
  

 

LƴƘŀƭǘ   {Φ 

9ǊǊŜƛŎƘōŀǊ ŦǸǊ {ƛŜ   н 

!ƴόƎŜύŘŀŎƘǘ   о 

aǳǎƛƪ ŀƴ ŘŜǊ  
[ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ 

  п 

YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ-YƻƴȊŜǊǘ κ  
!ŘǾŜƴǘǎƳŀǊƪǘ 

  с 

YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ   у 

!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ κ
¢ƛǎŎƘŀōŜƴŘƳŀƘƭ 

  ф 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлнс мл 

YƛǊŎƘǘǳǊƳŦǸƘǊǳƴƎŜƴ мн 

5ŀƴƪ ŦǸǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǎ 
YƛǊŎƘƎŜƭŘ κ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 

мо 

CŀǊŜǿŜƭƭ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
WŀƘǊŜǎǇǊŀƪǝƪŀƴǝƴ  

мп 

YƻƴȊŜǊǘ α[ŜƛǎŜ wŜƛǎŜά мр 

!ƴŘŀŎƘǘŜƴ ŦǸǊ {Ŝƴƛƻπ
ǊŜƴ κ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ 

мс 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ κ
hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ 

му 

CŀƘǊǘ ƴŀŎƘ ¢ŀƛȊŞ нн 

tǊŀƪǝƪǳƳ κ YƛƴŘŜǊ 
ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ 

нп 

.ǳǊƎǿŀƭŘ ол 

{ŎƘǊŜǳŦŀ ом 

hǎǘŜǊƎŀǊǘŜƴ κ  
LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

оп 

tǊƻƎǊŀƳƳ ŜǾΦ WǳƎŜƴŘ  ос 

bǊΦ нуп 
aŅǊȊΣ !ǇǊƛƭΣ aŀƛ нлнс 

Frohe Ostern  



н 

 

DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ 

Dŀōȅ tŜǧŜǊ 
!ǳŦ ŘŜǊ .ǳǊƎ ммΣ ¢ŜƭΦ лспрм ноллссн 
aƻ Ҍ aƛΥ лтΦол-моΦлл ¦ƘǊ Ҍ моΦол-мсΦлл ¦ƘǊ 
5ƛΥ лтΦол-моΦол ¦ƘǊ 
5ƻ Ҍ CǊΥ луΦлл-моΦлл ¦ƘǊ 
ƪƛǊŎƘŜƴōǳŜǊƻΦŦǊŀƴƪŜƴōŜǊƎϪŜƪƪǿΦŘŜ 

tŦŀǊǊōŜȊƛǊƪ L  

tŦŀǊǊŜǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ IƻƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊ 
²ƻƭŦǎǇŦŀŘ офΣ ¢ŜƭΦ лспрм мупл 
ǇŦŀǊǊŀƳǘмΦŦǊŀƴƪŜƴōŜǊƎϪŜƪƪǿΦŘŜ 

tŦŀǊǊōŜȊƛǊƪ LL  

tŦŀǊǊŜǊ wŜƛƴƘƻƭŘ {ŎƘƻǧ 
¢ŜƛŎƘǿŜƎ нфΣ ¢ŜƭΦ лспрм муро 
ǇŦŀǊǊŀƳǘнΦŦǊŀƴƪŜƴōŜǊƎϪŜƪƪǿΦŘŜ 

tŦŀǊǊōŜȊƛǊƪ LLL 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ {ŀǊŀƘ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ 
!ǳŦ ŘŜǊ .ǳǊƎ ммΣ ¢ŜƭΦ лмрм рсллррлр 
ǇŦŀǊǊŀƳǘоΦŦǊŀƴƪŜƴōŜǊƎϪŜƪƪǿΦŘŜ 

{ŎƘǊŜǳŦŀ 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ 9ƳƛƭƛŜ .ŜǊǊŜǘƘ 
{ŎƘǊŅƭƛƴƎ улΣ ¢ŜƭΦ лспрм рлофуоо 
ŜƳƛƭƛŜΦōŜǊǊŜǘƘϪŜƪƪǿΦŘŜ 

5Ŝƪŀƴŀǘ 

5Ŝƪŀƴƛƴ tŜǘǊŀ IŜƎƳŀƴƴ 
!ǳŦ ŘŜǊ .ǳǊƎ фΣ ¢ŜƭΦ лспрм уттф 
aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΥ уΦол-моΦлл ¦ƘǊ   
ŘŜƪŀƴŀǘΦŜŘŜǊϪŜƪƪǿΦŘŜ 

aǳǎƛƪ ŀƴ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ  

.ŜȊƛǊƪǎƪŀƴǘƻǊ bƛƭǎ-hƭŜ YǊŀƍ 
IŀƛƴǎǘǊŀǖŜ уΣ ¢ŜƭΦ лспрм плуууто 
ƴƛƭǎ-ƻƭŜψƪǊŀƍϪǿŜōΦŘŜ 

YŀƴǘƻǊƛƴ .ŜŀǘŜ YǀǧŜǊ 
¢ŜƭΦ лспрм нолрррл 
ōŜŀǘŜΦƪƻŜǧŜǊϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

WǳƎŜƴŘ-wŜŦŜǊŜƴǝƴ 

WƻƘŀƴƴŀ .ǀǧƴŜǊ  
!ǳŦ ŘŜǊ .ǳǊƎ ммΣ ¢ŜƭΦ лмсн мфсфсуп 
ƧƻƘŀƴƴŀΦōƻŜǧƴŜǊϪŜƪƪǿΦŘŜ 

YƛǊŎƘŜƴŦǸƘǊŜǊƛƴ 

{ŀōƛƴŜ [ǳǧŜǊ 
¢ŜƭΦ лспрм ннтумΣ ǎŀōƛƴŜΦƭǳǧŜǊϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ α{ŎƘǿŀƭōŜƴƴŜǎǘέ 

!Ƴ Iŀƛƴ тŀΣ ¢ŜƭΦ лспрм умсс 
[ŜƛǘŜǊƛƴΥ 5ƛŀƴŀ [ƛƴǎŜƭ 

YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ α[ƛƴƴŜǊǘƻǊά 

[ƛƴƴŜǊǘƻǊǎǘǊΦ муΣ ¢ŜƭΦ лспрм мттс 
[ŜƛǘŜǊƛƴΥ LƴƎǊƛŘ DǊƻǖ 

YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ αwŜƎŜƴōƻƎŜƴέ 

DǊǸƴǎǘǊΦ р ƛƴ орлфф .ǳǊƎǿŀƭŘΣ  
¢ŜƭΦ лспрм ннртф 
[ŜƛǘŜǊƛƴΥ Wǳƭƛŀ ²ƛƴǘŜǊ 

¦ƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ 
ǿǿǿΦŜǾ-ƪƛǊŎƘŜ-ŦǊŀƴƪŜƴōŜǊƎΦŘŜ 
ǿǿǿΦƳǳǎƛƪ-ŀƴ-ŘŜǊ-ƭƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜΦŘŜ 

Yƻƴǘƻ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
{ǇŀǊƪŀǎǎŜ ²ŀƭŘŜŎƪ-CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
Yƻƴǘƻ-bǊΦ  
L.!bΥ  59нф рнор лллр лллл ллнс рф 
.L/Υ  I9[!59CмYhw 
.Ŝƛ {ǇŜƴŘŜƴ ōƛǧŜ αDŜƳŜƛƴŘŜ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎά 
ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜƴȊǿŜŎƪ ŀƴƎŜōŜƴΦ 

5L!YhbL9 

5ƛŀƪƻƴƛŜ-{ƻȊƛŀƭǎǘŀǝƻƴ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
.ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ 
.ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ мтΣ ¢ŜƭΦ лрсом рлнф-л 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭ- ǳƴŘ [ŜōŜƴǎōŜǊŀǘǳƴƎ 
¢ŜƭΦ лрсом рлнф-мол 

{ŎƘǿŀƴƎŜǊŜƴōŜǊŀǘǳƴƎ 
¢ŜƭΦ лрсом рлнф-мрл  

{ǳŎƘǘōŜǊŀǘǳƴƎ 
¢ŜƭΦ лрсом рлнф-ммл  

aǸǧŜǊ- ǳƴŘ ±ŅǘŜǊƪǳǊŜƴ 
¢ŜƭΦ лмрм смомфмуф 

!ǎȅƭ- ǳƴŘ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎōŜǊŀǘǳƴƎ 
¢ŜƭΦ лмрм срсппрст  

5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜǎ ²ŜǊƪ ²ŀƭŘŜŎƪ-CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
ǿǿǿΦŘǿǿŦΦŘŜ 
ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘΦŘǿǿŦϪŜƪƪǿΦŘŜ  

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ ŀƴ ŘŜǊ  
[ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ 
Yƭŀǳǎ ²ŜƛǎŜ ό±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊύ 
¢ŜƭΦ лспрм нмнсу 
www.Ƴǳǎƛƪ-ŀƴ-ŘŜǊ-ƭƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜΦŘŜ 

¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ !ŘǊŜǎǎŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎΥ       

http://www.musik-an-der-liebfrauenkirche.de/


о 
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½ǿƛǎŎƘŜƴ CŀǎǘƴŀŎƘǘΣ CǊǸƘƭƛƴƎ ǳƴŘ 
hǎǘŜǊƴ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 

ƛŎƘ ƘŀōŜ ƛƴ aŀƛƴȊ ǎǘǳŘƛŜǊǘ - ǳƴŘ ŘƻǊǘ 
ƳŜǊƪǘ Ƴŀƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘΥ 5ƛŜ aŜŜƴȊŜǊ CŀǎǎŜƴŀŎƘǘ ƛǎǘ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ±ŜǊƪƭŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ YƭŀƳŀǳƪΦ  
WŀΣ Ŝǎ ǿƛǊŘ ƎŜƭŀŎƘǘΣ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜπ
ǎŎƘǳƴƪŜƭǘΦ !ōŜǊ Ŝǎ ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ ǳƳ ŜǘǿŀǎΣ 
Řŀǎ ǾƛŜƭŜ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ǾŜǊƳƛǎǎŜƴΥ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊΦ LŎƘ ƘŀōŜ Ŝǎ ŜǊƭŜōǘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ 
ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ǿƛƭŘŦǊŜƳŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǎŎƘǳƴƪŜƭǘΣ ǸōŜǊ ŘŜƴǎŜƭōŜƴ ²ƛǘȊ ƭŀŎƘǘ ǳƴŘ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ aƻƳŜƴǘ ǎǇǸǊǘΥ ²ƛǊ ƎŜƘǀǊŜƴ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 

¦ƴŘ ŘƛŜ CŀǎǘƴŀŎƘǘ Ƙŀǘ Ƨŀ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ {ƛƴƴΦ 
bƛŎƘǘ ƴǳǊ α{Ǉŀǖ ǳƳ ƧŜŘŜƴ tǊŜƛǎάΣ  
ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ wƘȅǘƘƳǳǎΥ bƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 
ǿƛǊŘ ƎŜŦŜƛŜǊǘΣ ōŜǾƻǊ ŘƛŜ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘ ōŜπ
ƎƛƴƴǘΦ bƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƭŀǳǘΣ ōŜǾƻǊ Ŝǎ 
ǎǝƭƭŜǊ ǿƛǊŘΦ bƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǿƛǊŘ ŘƛŜ [ŜƛŎƘπ
ǝƎƪŜƛǘ ƎŜŦŜƛŜǊǘΣ ōŜǾƻǊ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ 
²ŜƎ ƳŀŎƘŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ ǳƴŘ 
hǎǘŜǊƴΦ 

5ŀǎ ŬƴŘŜ ƛŎƘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ƪƭǳƎΦ 
5Ŝƴƴ Ŝǎ ƴƛƳƳǘ ŜǊƴǎǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ [ŜōŜƴ 
ōŜƛŘŜǎ ƪŜƴƴǘΥ Řŀǎ [ŀŎƘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ  

bŀŎƘŘŜƴƪŜƴΣ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘƛŜ 
9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ƘŜƭƭŜƴ ¢ŀƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ŘǳƴƪƭŜƴΦ 

WŜǘȊǘ ƛƳ aŅǊȊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǝƳπ
ƳǳƴƎ ƻƘƴŜƘƛƴΦ 5ŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ ƪƻƳƳǘ ƴƛŎƘǘ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ !ǳƊǊƛǧΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƘŜǊ 
ƭŜƛǎŜ ǳƴŘ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎΦ 9ƛƴ ǇŀŀǊ {ŎƘƴŜŜπ
ƎƭǀŎƪŎƘŜƴΣ ƳŜƘǊ [ƛŎƘǘ ŀƳ aƻǊƎŜƴΣ Ŝƛƴ 
±ƻƎŜƭΣ ŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƳǳǝƎŜǊ ǎƛƴƎǘΦ 9ǎ ƛǎǘΣ 
ŀƭǎ ǿǸǊŘŜ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ ŀƴƪƭƻǇŦŜƴ 
ǳƴŘ ǎŀƎŜƴΥ 9ǎ ƎŜƘǘ ǿŜƛǘŜǊΦ 

¦ƴŘ ƎŜƴŀǳ ǎƻ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ²ŜƎ Ȋǳ hǎǘŜǊƴ 
ƘƛƴΦ hǎǘŜǊƴ ōŜƎƛƴƴǘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ WǳōŜƭΦ  
hǎǘŜǊƴ ōŜƎƛƴƴǘ ƛƳ 5ǳƴƪŜƭƴΦ .Ŝƛ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿŜƛǘŜǊǿƛǎǎŜƴΣ ŘƛŜ 
ǘǊŀǳǊƛƎ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ŜǊǎŎƘǀǇƊ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ Ǝƭŀǳπ
ōŜƴΣ ŀƭƭŜǎ ǎŜƛ ǾƻǊōŜƛΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ƪƻƳƳǘ 
ŘƛŜǎŜ ŜƛƴŜ .ƻǘǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΥ 
Dƻǧ ƭŅǎǎǘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ ƭƻǎΦ 9Ǌ ƭŅǎǎǘ 
ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƭƻǎΦ ¦ƴŘ ǎŜƭōǎǘ ŘƻǊǘΣ ǿƻ ǿƛǊ ƴǳǊ 
ƴƻŎƘ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ƳŜƛƴŜƴΣ Řŀ 
ŦŅƴƎǘ Dƻǧ ƴŜǳ ŀƴΦ 

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛǎǘ Řŀǎ ŘŜǊ ǊƻǘŜ CŀŘŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜǎŜ ²ƻŎƘŜƴΥ ²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ƭŀŎƘŜƴΦ ²ƛǊ 
ŘǸǊŦŜƴ ŦŜƛŜǊƴΦ ²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴǎ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴŘ 
ǿƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŜƘǊƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ ¦ƴŘ ǿƛǊ 
ŘǸǊŦŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ƎŜǊŀπ
ŘŜ ƛƳ «ōŜǊƎŀƴƎ ǿƛǊƪǘΥ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ 
ǳƴŘ CǊǸƘƭƛƴƎΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ ǳƴŘ 
hǎǘŜǊƴΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳΣ ǿŀǎ ǿŀǊΣ ǳƴŘ 
ŘŜƳΣ ǿŀǎ ƴƻŎƘ ƪƻƳƳǘΦ 

α5ŀǎ [ƛŎƘǘ ǎŎƘŜƛƴǘ ƛƴ ŘŜǊ CƛƴǎǘŜǊƴƛǎΣ  
ǳƴŘ ŘƛŜ CƛƴǎǘŜǊƴƛǎ ƘŀǘΩǎ ƴƛŎƘǘ  

ŜǊƎǊƛũŜƴΦά  
όWƻƘŀƴƴŜǎ мΣрύ 

aƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ²ǳƴǎŎƘΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘ LƘƴŜƴ wŀǳƳ Ǝƛōǘ - 
ǳƴŘ hǎǘŜǊƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ƴŜǳŜǊ IƻũƴǳƴƎ  
ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘΗ 

LƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ {ŀǊŀƘ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ  

{ŀǊŀƘ  

.ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ 
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aǳǎƛƪ ŀƴ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ         

ммоΦ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎŜǊ hǊƎŜƭƳŀǝƴŜŜ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лнΦлрΦнлнс ǳƳ ммΦлл ¦ƘǊ 

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ 

²ƛǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ ŘŜƴ aŀƛ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜǊƴŜǳπ

ǘŜƴ hǊƎŜƭƳŀǝƴŜŜΦ bƛƭǎ-hƭŜ YǊŀƍ ǎǇƛŜƭǘ 

ŘƛŜ .ǀǧƴŜǊ-hǊƎŜƭ ǳƴŘ ǿƛǊŘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘƛŜ 

ƎŜǎǇƛŜƭǘŜƴ ²ŜǊƪŜ ƪǳǊȊ ŜǊƭŅǳǘŜǊƴΦ 

9ƛƴǘǊƛǧ ŦǊŜƛΣ {ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ 

ŘŜǊ hǊƎŜƭΦ 

YƻƴȊŜǊǘ αwŜƴŘŜȊǾƻǳǎ ŦƻǊ .Ǌŀǎǎά  

Ƴƛǘ ƎŜƴŜǎƛǎ ōǊŀǎǎ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ мпΦлоΦнлнс ǳƳ муΦлл ¦ƘǊ 

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ 

DŜƴŜǎƛǎ ōǊŀǎǎ ƎǊǸƴŘŜǘŜ ǎƛŎƘ нлло ǳƴŘ 

ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ aǳǎƛƪŜǊƴ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎπ

ǘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊƻǊŎƘŜǎǘŜǊΦ YǸƴǎǘƭŜǊƛπ

ǎŎƘŜǊ [ŜƛǘŜǊ ǳƴŘ LƴƛǝŀǘƻǊ ŘŜǎ ƎŜƴŜǎƛǎ-

ōǊŀǎǎ-9ƴǎŜƳōƭŜǎ ƛǎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ǇǊŜƴƎŜǊΣ 

ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭǎ YƻƳǇƻƴƛǎǘ ǳƴŘ !ǊǊŀƴƎŜǳǊ 

ŦǸǊ Řŀǎ 9ƴǎŜƳōƭŜ ǘŅǝƎ ƛǎǘΦ  

5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜ ǳƴŘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊ-

ƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǎ 9ƴǎŜƳōƭŜǎ Ƴƛǘ 

ǎŜƛƴŜƳ [ŜƛǘŜǊΣ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 

WŀƘǊŜƴ Ŝƛƴ ǳƴǾŜǊǿŜŎƘǎŜƭōŀǊŜǊ YƭŀƴƎ Ŝƴǘπ

ǿƛŎƪŜƭǘΣ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ 9ƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ 

ǳƴŘ !ǳǘƘŜƴǝȊƛǘŅǘ ōŜǎǝŎƘǘΦ  

5ŀǎ 9ƴǎŜƳōƭŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀǳǎ ȊǿŜƛ 

¢ǊƻƳǇŜǘŜƴΣ ȊǿŜƛ CƭǸƎŜƭƘǀǊƴŜǊƴΣ  

²ŀƭŘƘƻǊƴΣ ¢ŜƴƻǊƘƻǊƴΣ .ŀǊƛǘƻƴΣ ȊǿŜƛ  

tƻǎŀǳƴŜƴΣ .ŀǎǎǇƻǎŀǳƴŜ ǳƴŘ ¢ǳōŀΦ  

5ƛŜ ½ǳƘǀǊŜǊŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ōŜǿŜπ

ƎŜƴŘŜΣ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ /ƘƻǊŀƭŦŀƴǘŀπ

ǎƛŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪ ŘŜǊ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ 

αwŜƴŘŜȊǾƻǳǎ ŦƻǊ .Ǌŀǎǎά ŦǊŜǳŜƴ - ŀƭƭŜǎ ŀǳǎ 

.ŜȊƛǊƪǎƪŀƴǘƻǊ  

bƛƭǎ-hƭŜ YǊŀƍ 

мммΦ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎŜǊ hǊƎŜƭƳŀǝƴŜŜ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лтΦлоΦнлнс ǳƳ ммΦлл ¦ƘǊ 

Lƴ ŘŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜ ŬƴŘŜǘ ƛƳ aŅǊȊ 

ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ hǊƎŜƭ-

ƳŀǝƴŜŜƴ ǎǘŀǧΦ bƛƭǎ-hƭŜ YǊŀƍ ǎǇƛŜƭǘ ŘƛŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ²ƛƭƘŜƭƳ-hǊƎŜƭ ǳƴŘ ǿƛǊŘ Ȋǳ 

.ŜƎƛƴƴ ŘƛŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘŜƴ ²ŜǊƪŜ ƪǳǊȊ  

ŜǊƭŅǳǘŜǊƴΦ 

9ƛƴǘǊƛǧ ŦǊŜƛΣ {ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ 

ŘŜǊ hǊƎŜƭΦ 

ммнΦ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎŜǊ hǊƎŜƭƳŀǝƴŜŜ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лпΦлпΦнлнс ǳƳ ммΦлл ¦ƘǊ 

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ hǊƎŜƭƳŀǝƴŜŜ 

ŬƴŘŜǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ .ǀǧƴŜǊ-hǊƎŜƭ ǎǘŀǧΦ 

Lƴ ŘŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǎŜƴǎƛōŜƭ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴπ

ŘŜƴ aŀǝƴŜŜ ŀƳ YŀǊǎŀƳǎǘŀƎ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǳƳ 

ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘΣ tŀǳǎŜ ǳƴŘ {ǝƭƭŜ ƛƴ 

ŘŜǊ hǊƎŜƭƳǳǎƛƪ ƎŜƘŜƴΦ bƛƭǎ-hƭŜ YǊŀƍ 

ǿƛǊŘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘƛŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘŜƴ ²ŜǊƪŜ 

ƪǳǊȊ ŜǊƭŅǳǘŜǊƴΦ 

9ƛƴǘǊƛǧ ŦǊŜƛΣ {ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ 

ŘŜǊ hǊƎŜƭΦ 
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LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊΥ 

ǿǿǿΦƳǳǎƛƪ-ŀƴ-ŘŜǊ-ƭƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜΦŘŜΦ 

ŘŜǊ CŜŘŜǊ Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ǇǊŜƴƎŜǊ ǳƴŘ 

ǎŜƛƴŜǊ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ !ƴƴŜ ²ŜŎƪŜǖŜǊΦ 

YŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ нл ϵ όŜǊƳŅǖƛƎǘ мр ϵ ŦǸǊ 

{ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴΣ {ǘǳŘŜƴǘLƴƴŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘǿŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǘŜύ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 

.ǳŎƘƘŀƴŘƭǳƴƎ Wŀƪƻōƛ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ  

!ōŜƴŘƪŀǎǎŜΦ  

9ƛƴƭŀǎǎ ƛǎǘ ŀō мтΦмр ¦ƘǊΣ CǊŜƛŜ tƭŀǘȊǿŀƘƭ 

!ōŜƴŘƳǳǎƛƪ ƛƴ ŘŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ннΦлоΦнлнс ǳƳ мтΦлл ¦ƘǊ 

5ƛŜ ±ƛƻƭƛƴƛǎǝƴ CǊŀƴȊƛǎƪŀ YǀƴƛƎ ǎǇƛŜƭǘ 

²ŜǊƪŜ ŦǸǊ ±ƛƻƭƛƴŜ ǎƻƭƻ Ǿƻƴ WƻƘŀƴƴ  

{Ŝōŀǎǝŀƴ .ŀŎƘ ǳƴŘ 9ǳƎŝƴŜ ¸ǎŀȅŜΦ  

9ƛƴǘǊƛǧ ŦǊŜƛ 

aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ !ƴŘŀŎƘǘ ȊǳǊ ¢ƻŘŜǎπ

ǎǘǳƴŘŜ WŜǎǳ 

YŀǊŦǊŜƛǘŀƎΣ лоΦлпΦнлнс ǳƳ мрΦлл ¦ƘǊ 

½ǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ !ƴπ

ŘŀŎƘǘ ȊǳǊ ¢ƻŘŜǎǎǘǳƴŘŜ WŜǎǳ ŦǸƘǊǘ ŘƛŜ 

YŀƴǘƻǊŜƛ WƻǎŜŦ DŀōǊƛŜƭ wƘŜƛƴōŜǊƎŜǊǎ  

{ǘŀōŀǘ aŀǘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ  

bƛƭǎ-hƭŜ YǊŀƍ ŀǳŦΦ .ŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 

YŀƴǘƻǊŜƛ Ǿƻƴ .ŜŀǘŜ YǀǧŜǊ ŀƳ tŜŘŀƭ-

ƘŀǊƳƻƴƛǳƳΦ 

YƻƴȊŜǊǘ ŘŜǎ wƻǘŀǊȅ-/ƭǳōǎ 

hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎΣ лсΦлпΦнлнс муΦлл ¦ƘǊ 

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ 

!Ƴ hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ ŬƴŘŜǘ ǿƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ 

Řŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ YƻƴȊŜǊǘ ŘŜǎ wƻǘŀǊȅ-

/ƭǳōǎ ǎǘŀǧΦ  

9ƛƴǘǊƛǧ ŦǊŜƛ 

 

9ƛƴŦŀŎƘ ƘƛƳƳƭƛǎŎƘ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лфΦлрΦнлнс ǳƳ мфΦол ¦ƘǊ 

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ 

5ƛŜ aŀǊōǳǊƎŜǊ ±ƻƪŀƭƛǎǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ  

[ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƘƻƳŀǎ ²ŀƭǘŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 

Ŝƛƴ YƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ ±ƻƪŀƭƳǳǎƛƪ ŀ ŎŀǇŜƭƭŀ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ α9ƛƴŦŀŎƘ ƘƛƳƳƭƛǎŎƘϦ  

Ƴƛǘ ²ŜǊƪŜƴ Ǿƻƴ .ǊǳŎƪƴŜǊΣ tǳƭŜƴŎΣ  

DǊƛŜƎ ǳƴŘ wŜƎŜǊΦ  

5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ 

wƻƳŀƴǝǎŎƘŜǊ [ƛŜŘŜǊŀōŜƴŘ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мтΦлрΦнлнс ǳƳ мтΦлл ¦ƘǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ŀƴ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ 

9ƛƴ [ƛŜŘŜǊŀōŜƴŘ Ƴƛǘ ²ŜǊƪŜƴ ŘŜǊ 

wƻƳŀƴǝƪΦ  

5ŜǊ ¢ŜƴƻǊ IǳōŜǊǘ {ŎƘƳƛŘ ƳǳǎƛȊƛŜǊǘ  

Ƴƛǘ WƻƴŀǘƘŀƴ wƻƘǊŜǊ όYƭŀǾƛŜǊύ ǳƴŘ  

wŜƎƛƴŀ wƻƘǊŜǊ όYƭŀǊƛƴŜǧŜύ YǳƴǎǘƭƛŜŘŜǊ 

ǾƻƳ YŀǎǎŜƭŜǊ wƻƳŀƴǝƪŜǊ [ƻǳƛǎ {ǇƻƘǊΣ  

wƻōŜǊǘ {ŎƘǳƳŀƴƴ ǳƴŘ CǊŀƴȊ {ŎƘǳōŜǊǘΦ 

5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ 

     bhY 
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YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ        !ǳǎǘǊŅƎŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘ  

5ŜǊ wƻƘōŀǳ ƛǎǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ  

YƛƴŘŜǊŎƘƻǊƪƻƴȊŜǊǘ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ омΦ aŀƛ ǳƳ мтΦлл ¦ƘǊ 

5ŜǊ YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƭŅŘǘ  

ƛƴ ŘƛŜ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ Ŝƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ  

YƻƴȊŜǊǘ ȊǳƳ ½ǳƘǀǊŜƴ ǳƴŘ aƛǘǎƛƴƎŜƴΦ  

9ǎ ŜǊƪƭƛƴƎŜƴ ǾƛŜƭŜ [ƛŜōƭƛƴƎǎƭƛŜŘŜǊ ŀǳǎ  

ŘŜƳ wŜǇŜǊǘƻƛǊŜΣ ǾƛŜƭŜ ŘŀǾƻƴ ŜǊȊŅƘƭŜƴ 

ōƛōƭƛǎŎƘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ  

ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ tǳōƭƛƪǳƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 

ƎŜǎǳƴƎŜƴΦ 5ŀǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ {ǘǸŎƪ ǿƛǊŘ ŘŜǊ  

WƻƴŀƘ-Ƴŀƴ WŀȊȊ Ǿƻƴ aƛŎƘŀŜƭ IǳǊŘ ǎŜƛƴΦ  

5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ 

.ŜŀǘŜ YǀǧŜǊ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ 

²ŜǊ Ǿƻƴ ŜǳŎƘ ƛǎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŦǸƴŦ ǳƴŘ 

ȊǿǀƭŦ WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ [ǳǎǘ Ȋǳ {ƛƴƎŜƴΚ  

YƻƳƳ ŘƻŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊŎƘƻǊΣ  

ƛƳƳŜǊ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ  

όŀǳǖŜǊ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŦŜǊƛŜƴύ  

Ǿƻƴ мсΦлл ōƛǎ мсΦпр ¦ƘǊ  

ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ  

ŀƴ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜΦ  

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ  

YƻƴȊŜǊǘ ŀƳ омΦ aŀƛΦ  

²Ŝƴƴ Řǳ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴ ƳǀŎƘǘŜǎǘΣ ƪƻƳƳ  

ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ȊǳǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ /ƘƻǊǇǊƻōŜΗ 

!ǳǎǘǊŅƎŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘΗ 

YǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΣ  
ǾƛŜǊƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ-
ōǊƛŜŦ ƛƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 
ŀǳǎȊǳǘǊŀƎŜƴΚ 

* !ǳŦ ŘŜǊ bŜƳǇƘŜ 

* .ǊŜƳŜǊ {ǘǊŀǖŜ 

* .ǊǸŘŜǊ-DǊƛƳƳ-!ƭƭŜŜ 

* 5ŜƭƭōǊǸŎƪŜ 

* 5ƻǊƴǊǀǎŎƘŜƴǎǘǊŀǖŜ 

* IŜǊȊǘŀƭ όǳƴƎŜǊŀŘŜ IŀǳǎƴǳƳπ

ƳŜǊƴύ 

* LƭƭŜǊǎǘŜƎ 

* LƳ .ƻŎƪŜƴǘŀƭ 

* LƳ .ƻǊƴƎǊǳƴŘ 

* LƳ IǀƭƭƎǊŀōŜƴ 

* LƳ aŀŘŜƴōŀŎƘ 

* bŜǳǎǘŅŘǘŜǊ {ǘǊŀǖŜ όƻōŜǊŜǊ ¢Ŝƛƭύ 

* {ŜŜƪƛǊŎƘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ 

* ²ƛƎŀƴŘ-DŜǊǎǘŜƴōŜǊƎ-{ǘǊŀǖŜ  

όōƛǎ [ŜƛǘŜǊōŜǊƎǿŜƎύ 

!ǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜǊȊŜƛǘ 

ƳŜƘǊŜǊŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ǘǊŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦπ

ŀǳǎǘǊŅƎŜǊLƴƴŜƴ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴΦ  

²ƛǊ ǿŅǊŜƴ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ǳƴǎ 
ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ  
wǳŦŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƎŜǊƴ ŀƴ ƻŘŜǊ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ  
{ƛŜ ǳƴǎΦ 

¢ŜƭΦ ноллссн ƻŘŜǊ ǇŜǊ aŀƛƭΥ 

ƪƛǊŎƘŜƴōǳŜǊƻΦŦǊŀƴƪŜƴōŜǊƎϪŜƪƪǿΦŘŜ  

LƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ όǎΦ {Φ нύ ƴŅƘŜǊŜ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊΦ .Φ ǸōŜǊ aŜƴƎŜ Σ  
!ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΗ 
LƘǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎ-¢ŜŀƳ 
            . 



т 

 

                              !ŘǾŜƴǘǎƳŀǊƪǘ ƛƳ YƭƻǎǘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

α5ǸǊŦŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ²ǳƴŘŜǊǘǸǘŜ ǎŎƘŜƴƪŜƴΚϦ - ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
.ŜǎǳŎƘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ !ŘǾŜƴǘǎƳŀǊƪǘ ƛƳ YƭƻǎǘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƎŜŦǊŀƎǘΣ ŀǳŦ ŘŜƳ ŀǳŎƘ ŘƛŜ  
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǘŀƴŘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǿŀǊΦ ²ƛǊ ŘǳǊƊŜƴΦ  

LƴǎƎŜǎŀƳǘ мΦнлл ²ǳƴŘŜǊǘǸǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƴ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘΣ ƎŜŦǸƭƭǘ 
Ƴƛǘ ŀƭƭŜǊƘŀƴŘ ²ǳƴŘŜǊōŀǊŜƳ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜƳ ƎǊƻǖŜƴ ²ǳƴŘŜǊΣ Řŀǎ Dƻǧ ǳƴǎ ŀƴ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ ǎŜƛƴŜǎ {ƻƘƴŜǎ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ƘŀǘΦ 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ¢ǸǘŜƴ Ȋǳ  
ǇŀŎƪŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘŜƴ YŀǳŦƳŅƴƴƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴΣ ŘŜǊ 
Ŝǎ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƘŀǘΣ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ  
!ǳŎƘ ǿƛǊ ǿǳǊŘŜƴ ǊŜƛŎƘ ōŜǎŎƘŜƴƪǘ Ƴƛǘ ǎƻ ǾƛŜƭŜƴ ƴŜǧŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ  
DŜǎǇǊŅŎƘŜƴΦ    

9. 
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5ŜǊ ƴŜǳŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƛǎǘ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ        

5ŜǊ ƴŜǳŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΥ LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 
ŜǊǎǘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ DǊŜƳƛǳƳ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ ŘƛŜ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŜƛƴΦ 

CǸǊ ǾƛŜƭŜ ōŜƎƛƴƴǘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ½ŜƛǘΦ ¢ƘŜƳŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǎƻǊǝŜǊǘΣ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ !ōƭŅǳŦŜ ŜƛƴƎŜǸōǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƎŜƘǘ Ŝǎ 
ŘŀǊǳƳΣ ŀƭǎ ¢ŜŀƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳǿŀŎƘǎŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘŀƴƪōŀǊΣ Řŀǎǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǊŜƛǘ 
ǎƛƴŘΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ½ŜƛǘΣ 
LŘŜŜƴ ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘŀƴƪōŀǊΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊ ōŜǊŀǘŜƴŘ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƳƛǘǿƛǊƪŜƴΣ ŘŜƴƴ ƛƘǊŜ CǊŀƎŜƴΣ LŘŜŜƴ ǳƴŘ {ƛŎƘǘπ
ǿŜƛǎŜƴ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŀǾƻƴΣ ǿƛŜ YƛǊŎƘŜ ƳƻǊƎŜƴ ŀǳǎǎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

Y±-²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ȊǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ 

5ŀƳƛǘ ŘŀŦǸǊ ŀǳŎƘ wŀǳƳ ƛǎǘΣ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ǾƻƳ нтΦлнΦ-лмΦлоΦ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ YƛǊŎƘŜƴ-
ǾƻǊǎǘŀƴŘǎǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƴŀŎƘ IƻŦƎŜƛǎƳŀǊΦ 

5ƻǊǘ ǎƻƭƭ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƳ ¢ƻ-Řƻ-[ƛǎǘŜƴ ƎŜƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǳƳ ƎǊǀǖŜǊŜ CǊŀƎŜƴΥ  
²ŀǎ ƛǎǘ ǳƴǎ ǿƛŎƘǝƎΚ ²ŜƭŎƘŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴΚ  
¦ƴŘ ǿƛŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǎƻΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǿŜƛǘŜǊǘǊŅƎǘΚ 

Lƴ ŜƛƴŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ мΦ !ŘǾŜƴǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 
5ŀōŜƛ ǎǇƛŜƭǘŜƴ [ŜƎƻǎǘŜƛƴŜ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ wƻƭƭŜΥ ŀƭǎ .ƛƭŘ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳǎ 
ǾƛŜƭŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘŀǊŀƴ ōŀǳŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǘǿŀǎ DǳǘŜǎ 
ǿŀŎƘǎŜƴ ƪŀƴƴΦ 
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                            !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ κ ¢ƛǎŎƘŀōŜƴŘƳŀƘƭ 

IƻƘŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ  
{ƛƎƭƛƴŘŜ .ŀǎǘŜǘ 

{ƛƎƭƛƴŘŜ .ŀǎǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ  
.ƛǎŎƘǀŬƴ ǳƴǎŜǊŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
9ƭƛǎŀōŜǘƘ-aŜŘŀƛƭƭŜ ƎŜŜƘǊǘΦ  

5Ŝƪŀƴƛƴ tŜǘǊŀ IŜƎƳŀƴƴ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ƛƘǊ 
ŘƛŜǎŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ 
мΦ !ŘǾŜƴǘ нлнрΦ {ƛŜ ǿǸǊŘƛƎǘŜ Řŀǎ  
ос-ƧŅƘǊƛƎŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
{ƛƎƭƛƴŘŜ .ŀǎǘŜǘǎΥ {ƛŜ ǎŜƛ ŜƛƴŜ ǘǊŀƎŜƴŘŜ 
tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ 
YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎΣ ǳƳǎƛŎƘǝƎΣ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΣ Ȋǳπ
ƎŜǿŀƴŘǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ IŜǊȊŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀŎƘŜΦ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘΣ Řƛŀƪƻƴƛπ
ǎŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘπ
ŀǊōŜƛǘΣ CǊŀǳŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǿƛŜ ŘŜƴ 
²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ǎŜƛŜƴ ƴǳǊ {ǝŎƘǿƻǊǘŜ  
ȊǳǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ 
¢ŅǝƎƪŜƛǘΦ  
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tŜǘǊŀ IŜƎƳŀƴƴ ŘŀƴƪǘŜ {ƛƎƭƛƴŘŜ .ŀǎǘŜǘ ŘŀŦǸǊ ǳƴŘ ǎŎƘƭƻǎǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ 5ŀƴƪ ŀǳŎƘ ƛƘǊŜƴ 
9ƘŜƳŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴΦ YŀǊƭ-IŜƛƴȊ .ŀǎǘŜǘ ƘŀƭǘŜ ǎŜƛƴŜǊ CǊŀǳ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜƴ wǸŎƪŜƴ ŦǊŜƛΣ  
ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǊōŜƛǘŜ ŀƴ ƳŀƴŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƎƭŜƛŎƘ ƳƛǘΦ  
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǊƛŎƘŜƴ ŘŜƴ 5ŀƴƪ Ƴƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƳ !ǇǇƭŀǳǎΦ  I 



мл 

 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлнс      

CƻǘƻΥ YŀǊƭ-IŜǊƳŀƴƴ ±ǀƭƪŜǊ 

tŦŀǊǊōŜȊƛǊƪ LL ǎƻǿƛŜ .ǳǊƎǿŀƭŘ 

tŦŀǊǊŜǊ {ŎƘƻǧ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мнΦ !ǇǊƛƭ нлнс - млΦол ¦ƘǊ  

ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ 

.Ŝƴ [Ŝƻƴ CŀŎƪƛƴŜǊ 

{ǳƳƳŜǊ wƻǎŜ DŜǊŘŜǎ 

/ƻƭƭƛƴ DŜǊƴƛƴƎ 

hƭŀŦ Wŀƪƻō IŜƛƳŜǊƳŀƴƴ 

9Ƴƛƭƛŀ IŜǊƭƛȊ 

[ƛǎŀ {ŎƘŜũŜƭ 

[ƛƴŀ {ŎƘƳŀƭŦǳǖ 

¢Ŝǎǎŀ {ǘŜƛŜǊ 

[ŜƻƴƛŜ {ǘŜƛƴ 

!ǳǎ .ǳǊƎǿŀƭŘΥ 

[Ŝȅŀ {ƻǇƘƛŜ !ǊŜƴŘǘ 

aŀǳǊƛŎŜ .ŀǳƳŀƴƴ 

!Ƴŀȅŀ Yŀǳƭ 

LǎŀōŜƭƭŀ aǸƭƭŜǊ 

tŦŀǊǊōŜȊƛǊƪ LLL  

tŦŀǊǊŜǊƛƴ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мфΦ !ǇǊƛƭ нлнс - млΦол ¦ƘǊ 

ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ 

9ƭƛ !ōŜƭ 

¢ƛƭŘŀ 9ƭƭƛ .ŀƭȊŜǊ 

WǳƭŜ .Ŝƛƭ 

¸ǳƳƛ 9ƛƳŜƪŜ 

!ǊǘƘǳǊ bŜǳŦŜƭŘ 

WƻƘŀƴƴ-±ŀƭŜƴǝƴ wƻǘƘ 

!ǳǎ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀǳǎŜƴΥ 

CƛŜǘŜ aǸƭƭŜǊ 

[Ŝƴƛ bŜǳǎŎƘŅŦŜǊ 

tŀǳƭ bŜǳǎŎƘŅŦŜǊ 



мм 

 

tŦŀǊǊōŜȊƛǊƪ L 

tŦŀǊǊŜǊ IƻƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нсΦ !ǇǊƛƭ нлнс - млΦол ¦ƘǊ 

ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ 

bƛƪƭŀǎ .ŀŎƪƘŀǳǎ 

aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ 5ŀƴȊŜƎƭƻŎƪŜ 

aƛŎƘŜƭƭŜ IŀƭƭŜǊ 

bƛƪƛǘŀ IŜƛƴŜǊǘ 

[ƻǳƛǎ IƻŎƘ 

5ŀǾƛŘ wƛƭǎƪƛ 

IŜƴǊȅ wǀǖ 

.ŀǎǝŀƴ wƻǘƘ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŀ ¢Ǌƻǎǝƴ 

{ƻŜ CŀōƛŜƴƴŜ ±ƛǎǎŜǊ 

YhbCLwa!¢Lhb{²¦b{/I 

IŜǊŀǳǎƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ōƛǎǘ Řǳ 

ŀǳǎ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊǎŎƘǳƘŜƴ 

ǳƴŘ ƎŜƘǎǘ ŘŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ŜƎΦ 

CǊŜǳŘŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŘƛǊ 

ŀƴ YǊŀƊ ǳƴŘ YǀƴƴŜƴΣ  

CŀƴǘŀǎƛŜΣ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ Ȋǳ ŜǊǘǊŅǳƳŜƴΦ 

aǳǘΣ ƴŜǳŜǎ [ŀƴŘ Ȋǳ ōŜǘǊŜǘŜƴΣ  

[ǳǎǘΣ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŘƛǊΣ  

ŘƛŜ Ŝǎ Ǝǳǘ Ƴƛǘ ŘƛǊ ƳŜƛƴŜƴΣ 

ŘƛŜ ŘƛŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ 

ǳƴŘ ŘƛǊΣ ǿŜƴƴΨǎ ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΣ  

ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ŘƛŜ aŜƛƴǳƴƎ ƎŜƛƎŜƴΦ 

5ŀǎǎ Řǳ ōŜƘǸǘŜǎǘ ƎŜƘǎǘΣ 

ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŘƛǊ 

ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜƴ IƛƳƳŜƭΣ 

ƎŜƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ DƻǧŜǎ IŀƴŘΦ 

¢ƛƴŀ ²ƛƭƭƳǎ 



мн 

 

5ŀŎƘōƻŘŜƴ- ǳƴŘ ¢ǳǊƳŦǸƘǊǳƴƎŜƴ          

±ƻƴ !ǇǊƛƭ ōƛǎ bƻǾŜƳōŜǊ 

ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ 

ƧŜŘŜƳ мΦ {ŀƳǎǘŀƎ ƛƳ  

aƻƴŀǘ ǳƳ мпΦлл ¦ƘǊ 

ŜƛƴŜ YƛǊŎƘǘǳǊƳŦǸƘǊǳƴƎ 

Ƴƛǘ 5ŀŎƘōƻŘŜƴōŜƎŜƘǳƴƎ 

ŀƴΥ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ пΦ !ǇǊƛƭ нлнс 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нΦ aŀƛ нлнс 

{ŀƳǎǘŀƎΣ сΦ Wǳƴƛ нлнс 

{ŀƳǎǘŀƎΣ пΦ Wǳƭƛ нлнс 

{ŀƳǎǘŀƎΣ мΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс 

{ŀƳǎǘŀƎΣ рΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 

{ŀƳǎǘŀƎΣ оΦ hƪǘƻōŜǊ нлнс 

{ŀƳǎǘŀƎΣ тΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнс 

5ŀ ƴǳǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ƳŀȄƛƳŀƭ мн tŜǊǎƻƴŜƴ 

ŘŀǊŀƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ  

ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΗ  

YƛƴŘŜǊ ŀō у WŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ 9ƭǘŜǊƴǘŜƛƭǎ ŘŀǊŀƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ  

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƪǀƴƴŜƴ 

ŀō ǎƻŦƻǊǘ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻΣ  

¢ŜƭΦ ноллссн ƻŘŜǊ ǇŜǊ aŀƛƭΥ 

ƪƛǊŎƘŜƴōǳŜǊƻΦŦǊŀƴƪŜƴōŜǊƎϪŜƪƪǿΦŘŜ 

ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ  

5ƛŜ CǸƘǊǳƴƎŜƴ ƪƻǎǘŜƴ р ϵ ǇǊƻ tŜǊǎƻƴ  

όōƛǎ му WŀƘǊŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎύ ǳƴŘ ŘŀǳŜǊƴ  

м - мΣр {ǘǳƴŘŜƴΦ  

 

¢ǳǊƳŦǸƘǊǳƴƎ ŀƭǎ tǊƻƎǊŀƳƳǇǳƴƪǘ 
ŦǸǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ  

5ŀƴƪ ǳƴǎŜǊŜǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ  

YƛǊŎƘǘǳǊƳŦǸƘǊŜǊ [ƻǘƘŀǊ CƛƴƎŜǊ ǳƴŘ  

YŀǊƭ-IŜƛƴȊ .ŀǎǘŜǘ ƛǎǘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ 

{ƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ LƘǊŜǊ ²ŀƘƭ ŜƛƴŜ 

¢ǳǊƳŦǸƘǊǳƴƎ ŀƭǎ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 

tǊƻƎǊŀƳƳǇǳƴƪǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ CŀƳƛƭƛŜƴǘǊŜũŜƴ 

ƻŘŜǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎŦŜƛŜǊ ōǳŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

!ǳŎƘ ƘƛŜǊŦǸǊ Ǝƛƭǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ .ŜƎǊŜƴπ

ȊǳƴƎ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴȊŀƘƭΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

9ƴƎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ǳǊƳ ƎŜōƻǘŜƴ ƛǎǘΦ  

!ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ōŜŘŀǊŦ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ  

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ .ǳŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ aƛƴŘŜǎǘ-

ǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭ Ǿƻƴ р tŜǊǎƻƴŜƴΦ  

!ǳŎƘ ǎƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ŘŀǊŀƴ ŘŜƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

мрл {ǘǳŦŜƴ ȊǳƳ α¢ǳǊƳōŀƭƪƻƴά ŜƛƴŜ  

ƎŜǿƛǎǎŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ CƛǘƴŜǎǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ 

ƳŀŎƘŜƴΦ  

!ōŜǊ ǘŜǊƳƛƴƭƛŎƘ ƛǎǘ ǾƛŜƭŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ς  

ǎŜǘȊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ  

DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎΦ      

          t 



мо 

 

                    5ŀƴƪ ŦǸǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǎ YƛǊŎƘƎŜƭŘ κ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ LƘǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǎ YƛǊŎƘƎŜƭŘΗ 

LƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŜǊŦǊŜǳƭƛπ

ŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Ǝǳǘ нпΦллл ϵ ŀƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƳ 

YƛǊŎƘƎŜƭŘ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘΦ 5ŀŦǸǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 
LƘƴŜƴ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 

ŘŀƴƪŜƴΗ 

LƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ƙŀǘ ƎŜƘƻƭŦŜƴΣ  
ǿƛŎƘǝƎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘŜ  

ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ {ƻ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ- 

ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ŦǀǊŘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ  
{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ CŀǎǎŀŘŜ 

ǳƴǎŜǊŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ 

ƳƛǜƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴΦ  

½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ¢ƛƭƎǳƴƎ ŘŜǎ 5ŀǊƭŜƘŜƴǎ 
ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ ƴŜǳŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ǾƻǊŀƴƎŜπ

ōǊŀŎƘǘΦ 

{ƻƭŎƘŜ {ǇŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ IƛƭŦŜΥ  

{ƛŜ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘΦ 

{ƛŜ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ-

ǘǊŀƎŜƴΣ ǿŀǎ ǾƻǊ hǊǘ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΥ ƛƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ {ŜŜƭǎƻǊƎŜΣ ƛƴ ŘŜǊ 

aǳǎƛƪ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΣ 

ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƭŜōŜƴŘƛƎ ƳŀŎƘŜƴΦ 

5ŀǎ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ YƛǊŎƘƎŜƭŘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜǊǘ-

ǾƻƭƭŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ŘƛŜ  

ŘƻǊǘ ƘƛƭƊΣ ǿƻ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ 
ƎǊǀǖŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŀƴǎǘŜƘŜƴΦ  

²ƛǊ ǎŀƎŜƴ ŀƭƭŜƴ {ǇŜƴŘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ  
{ǇŜƴŘŜǊƴΥ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ LƘǊŜ 

DǊƻǖȊǸƎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ LƘǊŜ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ 

Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ 

LƘǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 

{. 



мп 

 

!ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎǇǊŀƪǝƪŀƴǝƴ        

C
ƻ
ǘ
ƻ
ǎ
Υ
 
{
Φ
 
.
ŀ
ǎ
ǘ
Ŝ
ǘ

 

CŀǊŜǿŜƭƭ-
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

9ƛƴ IŀǳŎƘ Ǿƻƴ ǿŜƭǘπ

ǿŜƛǘŜǊ ±ŜǊōǳƴŘŜƴπ

ƘŜƛǘ ŘǳǊŎƘȊƻƎ ŘƛŜ 

IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜ ōŜƛ 
ŘŜǊ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǸŘ-bƻǊŘ-

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ  

aŀǘǎƘƛŘƛǎƻ aƻŘƛōŜŘƛ 
ŀǳǎ ŘŜƳ tŀǊǘƴŜǊ-

ƪƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ .ƻǊǿŀ L 

ƛƴ {ǸŘŀŦǊƛƪŀΦ  

9ƛƴ WŀƘǊ ƭŀƴƎ ƭŜōǘŜ 
ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜǘŜ ǎƛŜ ƛƴ 

CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎΦ Lƴ ŘŜǊ 

ŜǾΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 

{ŎƘǿŀƭōŜƴƴŜǎǘ ŜƴǘŘŜŎƪǘŜ ǎƛŜ ƛƘǊ IŜǊȊ 
ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΦ  

!ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 

ŀǊōŜƛǘŜǘŜ ǎƛŜ ƳƛǘΦ {ƛŜ ǎŀƳƳŜƭǘŜ ƴŜǳŜ  
9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŦǊŜƳŘŜƴ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊΦ  

LƳ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ /ƘŀƴŎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǳǘŜ .ŜƎƭŜƛπ

ǘǳƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴƧŀƘǊŜǎΦ 

5ŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿǳǊŘŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ Ǿƻƴ 

ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ ¢ŜŀƳ ŀǳǎ ŘŜƳ tŀǊǘƴŜǊπ

ǎŎƘŀƊǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ .ƻǊǿŀ LΣ ŘŜǊ  

9ǾΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ {ŎƘǿŀƭōŜƴƴŜǎǘΣ 
ŘŜǊ 9ǾΦ WǳƎŜƴŘ ǳƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ  

WǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŜƴǝƴ WƻƘŀƴƴŀ .ǀǧƴŜǊ ǳƴŘ 

YŀƴǘƻǊƛƴ .ŜŀǘŜ YǀǧŜǊ ŀƴ ŘŜǊ hǊƎŜƭΦ  

9Ǌ ǎǘŀƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ  
        αDƻǧΣ ǳƴǎŜǊ ǎǘŀǊƪŜǊ CŜƭǎάΦ  

5ƛŜ ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜ [ŜƛǘǳƴƎ ƘŀǧŜƴ tŦŀǊǊŜǊ 

aŀǧƘƛŀǎ aǸƭƭŜǊΣ 5Ŝƪŀƴƛƴ tŜǘǊŀ  
IŜƎƳŀƴƴ ǳƴŘ 9ƭƪŜ aƛǘȊŜΦ 

{ƛŜ ōŜǘƻƴǘŜƴΣ Řŀǎǎ DƻǧŜǎ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎ 

ŀƭƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ Ǿƻƴ 

[ŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊŜƴ ƘƛƴǿŜƎ ƎŜƭǘŜΦ  
Lƴ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ǿƛǊ  

ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ 

IƻǊƛȊƻƴǘ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ {ƻ ƪŅƳŜƴ ǿƛǊ Dƻǧ 

ǳƴŘ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ƴŅƘŜǊΦ  
Lƴ ŀƭƭŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎŜƛ Dƻǧ  

ǳƴǎŜǊ CŜƭǎΣ ŘŜǊ aǳǘ ǳƴŘ YǊŀƊ ȊǳƳ  

²ŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴ ƎƛōǘΦ 5ŀǎ ƘŀōŜ ŀǳŎƘ 

aŀǘǎƘƛŘƛǎƻ aƻŘƛōŜŘƛ ƛƴ ƛƘǊŜƳ  
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴƧŀƘǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ  

5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ȊǳƳ  

!ōǎŎƘƛŜŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƛƴƴƛƎ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ 
[ƛŜŘ ǸōŜǊ Dƻǧ ŀƭǎ ƛƘǊŜƴ Iŀƭǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

.ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴƛƎŜǊ [ƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ  

¢ǊƻƳƳŜƭΦ 

I 

CƻǘƻΥ 9ƭƪŜ aƛǘȊŜ 



мр 

 

              .ŜǊǸƘǊŜƴŘŜ aǳǎƛƪ ŦǸǊ αYƛƴŘŜǊƪƭƛƴƛƪ-YƻƴȊŜǊǘŜά 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ aǳǎƛƪŀōŜƴŘ 

C
ƻ
ǘ
ƻ
Υ
 
{
ŀ
Ǌ
ŀ
Ƙ
 
.
ƻ
Ǌ
ƴ
ǎ
Ŏ
Ƙ
Ŝ
ǳ
Ŝ
Ǌ

 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ aǳǎƛƪŀōŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ  

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ Ƙŀǘ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 

hƪǘƻōŜǊ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǊǸƘǊǘ Φ 
¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ α[ŜƛǎŜ wŜƛǎŜά ŜƴǘǎǘŀƴŘ 

ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ōŜƛ YŜǊȊŜƴƭƛŎƘǘ ǳƴŘ ŀƪǳǎǝπ

ǎŎƘŜǊ aǳǎƛƪ ŜƛƴŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ȊǳƳ  

LƴƴŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŀǘƳŜƴΦ 

Lƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 

α[ŜƛǎŜ wŜƛǎŜά ǾƻƳ wŀǳǎŎƘŜƴōŜǊƎŜǊ  

aǳǎƛƪŜǊ {ǘŜũŜƴ IƻũƳŀƴƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜ wŜƛƘŜ 

ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀƭǎ {ǘǊŜŀƳƛƴƎ-CƻǊƳŀǘ ǎǘŀǊǘŜǘŜΦ 
LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ŘŀǊŀǳǎ Ŝƛƴ ŦŜǎǘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘπ

ǘŜƛƭ ŘŜǊ IŜǊōǎǘ- ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ  

ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ  

Lƴ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ ƳǳǎƛȊƛŜǊǘŜƴ [ŀǳǊŀ DǀǩƎΣ 
{ǘŜũŜƴ IƻũƳŀƴƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

DǊǳǇǇŜ α{ƛȄǇŀŎƪάΦ ½ǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ ŘƛŜǎŜǊ 

YƻƴȊŜǊǘŜ ŦŀƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǎǘŀǧΦ 

5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ōŜǎǘŀƴŘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ  

ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ aƛǎŎƘǳƴƎ  

ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜǊ [ƛŜŘŜǊ - Ǿƻƴ 

{ƛƴƎŜǊ-{ƻƴƎǿǊƛǘŜǊ-{ǘǸŎƪŜƴ ōƛǎ Ȋǳ  
ōŜƪŀƴƴǘŜƴ tƻǇ-{ƻƴƎǎΦ  

bŜōŜƴ ¢ƛǘŜƭƴ Ǿƻƴ DǊŜƎƻǊ aŜȅƭŜ ǳƴŘ 

IŜǊōŜǊǘ DǊǀƴŜƳŜȅŜǊ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ [ƛŜŘŜǊ 

Ǿƻƴ !ŘŜƭŜΣ WƻƘŀƴƴŜǎ hŜǊŘƛƴƎ ǳƴŘ  
9Ř {ƘŜŜǊŀƴ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΦ !ǳŎƘ ŜƛƎŜƴŜ  

YƻƳǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ƎŜƘǀǊǘŜƴ ŘŀȊǳΦ 

5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ǿŀǊ ŦǊŜƛΣ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ 

ǳƳ {ǇŜƴŘŜƴ ƎŜōŜǘŜƴΦ 5ŜǊ 9Ǌƭǀǎ ƪƻƳƳǘ 
ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ αYƛƴŘŜǊƪƭƛƴƛƪ-YƻƴȊŜǊǘŜά  

ȊǳƎǳǘŜΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ aǳǎƛƪ ǎŎƘǿŜǊ ƪǊŀƴƪŜƴ 

YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

aƻƳŜƴǘŜ ǎŎƘŜƴƪǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƪŀƳŜƴ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ YƻƴȊŜǊǘǊŜƛƘŜ нΦрлл 9ǳǊƻ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ 

ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊLƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜƴ 
!ōŜƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ 

{ǇŜƴŘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ α[ŜƛǎŜ wŜƛǎŜά ƛƴ  

CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ ƛǎǘ ŦǸǊ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ 
нуΦммΦнлнсΣ ƎŜǇƭŀƴǘΗ   

          {. 



мс 

 

!ƭǘŜƴȊŜƴǘǊǳƳ !ǳŦ ŘŜǊ .ǳǊƎ 

!ƭƭŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŘŜǊ {ǝƊǳƴƎ {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 

ǎƻǿƛŜ ƛƘǊŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 

ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ !ƴŘŀŎƘǘŜƴ ŀƭƭŜ  

мп ¢ŀƎŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ƳƛǧǿƻŎƘǎ ǳƳ мрΦол ¦ƘǊ 

ƛƳ {ǇŜƛǎŜǎŀŀƭΦ 

 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ  

aƛǧǿƻŎƘΣ ммΦлоΦ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ  

aƛǧǿƻŎƘΣ нрΦлоΦ tŦǊƴΦ .ŜǊǊŜǘƘ 

aƛǧǿƻŎƘΣ луΦлпΦ tŦǊƴΦ .ŜǊǊŜǘƘ 

aƛǧǿƻŎƘΣ ннΦлпΦ tŦǊƴΦ .ŜǊǊŜǘƘ 

aƛǧǿƻŎƘΣ лсΦлрΦ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ 

aƛǧǿƻŎƘΣ нлΦлрΦ 5Ŝƪŀƴƛƴ IŜƎƳŀƴƴ 

aƛǧǿƻŎƘΣ лоΦлсΦ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ 

aƛǧǿƻŎƘΣ мтΦлсΦ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ 

{ŜƴƛƻǊŜƴǊŜǎƛŘŜƴȊ 9ŘŜǊōŜǊƎƭŀƴŘ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ !ƴŘŀŎƘǘŜƴ  

ŀƭƭŜ мп ¢ŀƎŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ƳƛǧǿƻŎƘǎ  

ǳƳ мсΦпр ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ α{ŜƴƛƻǊŜƴǊŜǎƛŘŜƴȊ  

9ŘŜǊōŜǊƎƭŀƴŘάΦ 

 

 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ 

aƛǧǿƻŎƘΣ лпΦлоΦ tŦǊΦ IƻƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊ 

aƛǧǿƻŎƘΣ муΦлоΦ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ 

aƛǧǿƻŎƘΣ лмΦлпΦ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ 

aƛǧǿƻŎƘΣ мрΦлпΦ tŦǊΦ IƻƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊ 

aƛǧǿƻŎƘΣ нфΦлпΦ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ 

aƛǧǿƻŎƘΣ моΦлрΦ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ 

aƛǧǿƻŎƘΣ нтΦлрΦ tŦǊƴΦ .ŜǊǊŜǘƘ 

aƛǧǿƻŎƘΣ млΦлсΦ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ 

!ƴŘŀŎƘǘŜƴ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ          



мт 

 

aƛǧǿƻŎƘΣ ммΦлоΦ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ 

aƛǧǿƻŎƘΣ нрΦлоΦ tŦǊƴΦ .ŜǊǊŜǘƘ 

aƛǧǿƻŎƘΣ луΦлпΦ tŦǊƴΦ .ŜǊǊŜǘƘ 

aƛǧǿƻŎƘΣ ннΦлпΦ tŦǊƴΦ .ŜǊǊŜǘƘ 

aƛǧǿƻŎƘΣ лсΦлрΦ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ 

aƛǧǿƻŎƘΣ нлΦлрΦ 5Ŝƪŀƴƛƴ IŜƎƳŀƴƴ 

aƛǧǿƻŎƘΣ лоΦлсΦ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ 

aƛǧǿƻŎƘΣ мтΦлсΦ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ 

                ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ αbƛƎŜǊƛŀά  

5wY-{ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

!ƭƭŜ мп ¢ŀƎŜ ǿƛǊŘ  

ƳƛǧǿƻŎƘǎ ǳƳ мсΦол ¦ƘǊ 

ŜƛƴŜ !ƴŘŀŎƘǘ ƛƳ  

5wY-{ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 

{ƛŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ 

²ŜƭŎƘ ŜƛƴŜ  
ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭŜ  
9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ ²Ŝƭǘπ
ƎŜōŜǘǎǘŀƎ нлнс ǿƛǊŘ 
ƘƛŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ  
/ƘǊƛǎǝƴƴŜƴ ƛƴ bƛƎŜπ
Ǌƛŀ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΥ  
αYƻƳƳǘΗ  
.ǊƛƴƎǘ ŜǳǊŜ [ŀǎǘΗά 

5ƛŜǎŜǎ aƻǧƻ ŘŜǎ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎŜǎ  
ŜǊȊŅƘƭǘ Ǿƻƴ IƻũƴǳƴƎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ 
.ŜŘǊƻƘǳƴƎ ǳƴŘ {ƻǊƎŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎΦ 
Lƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ǘǊŀƎŜƴ ŘƛŜ  
CǊŀǳŜƴ [ŀǎǘŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ YƻǇŦΣ 
ŀōŜǊ Ŝǎ Ǝƛōǘ ŀǳŎƘ ǳƴǎƛŎƘǘōŀǊŜ [ŀǎǘŜƴ 
ǿƛŜ !ǊƳǳǘ ǳƴŘ DŜǿŀƭǘΦ 
αYƻƳƳ ōǊƛƴƎǘ ŜǳǊŜ [ŀǎǘά - ŘŀȊǳ ƭŅŘǘ ǳƴǎ 
WŜǎǳǎ ƛƳ aŀǧƘŅǳǎŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ŜƛƴΦ  
LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǊǿŜƛǎŜ ōƛŜǘŜǘ ŜǊ Ŝƛƴ αWƻŎƘά 
ŀƴΣ Řŀǎ ƘƛƭƊΣ Ƴƛǘ [ŀǎǘŜƴ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ 
[ŀǎǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘǿƛƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘΣ ŀōŜǊ 
Ŝƛƴ WƻŎƘ ƪŀƴƴ Ŝƴǘ-ƭŀǎǘŜƴΗ  
¦ƴŘ ƛƳ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ǎƻ Ŝǘǿŀǎ 
ǿƛŜ Ŝƛƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜǊ wŀǳƳ ƛƴ YǊƛǎŜƴ ǳƴŘ 
YƻƴƅƛƪǘŜƴΦ ²ŀǎ Řŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ ƪǀƴƴŜƴ 
ǿƛǊ ōŜƛƳ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ŀƳ  

CǊŜƛǘŀƎΣ лсΦ aŅǊȊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ŀƴ 
ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƘŜǊŀǳǎŬƴŘŜƴΗ  

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ƛƴ ŘŜƳ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ 
9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ Řŀǎ [ŀƴŘ ǳƴŘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƴ 
bƛƎŜǊƛŀ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 

LƳ !ƴǎŎƘǳǎǎ ŘŀǊŀƴ ƘŀōŜƴ {ƛŜ DŜƭŜƎŜƴπ
ƘŜƛǘΣ ƭŜŎƪŜǊŜ {ǇŜƛǎŜƴ - ǳΦŀΦ ŀǳŎƘ ŀǳǎ 
bƛƎŜǊƛŀ - Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ǸŦŜǧ Ȋǳ  
ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΣ 
LƘǊ ²D¢-¢ŜŀƳΗ        . 



му 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ    ό5ƛŜ ƘƛŜǊ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴǘŜǊ ±ƻǊōŜƘŀƭǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ /ƻǊƻƴŀDƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ  

5ŀǘǳƳ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ  {ŎƘǊŜǳŦŀ .ǳǊƎǿŀƭŘ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лмΦлоΦ 
IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜ 

млΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ {ŎƘƛũƴŜǊ 
                  ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ YƛǊŎƘŜƴƪŀũŜŜ 

лфΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ {ŎƘƛũƴŜǊ  

{ƻƴƴǘŀƎΣ луΦлоΦ 
IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜ 

млΦол ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ  лфΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ

{ƻƴƴǘŀƎΣ мрΦлоΦ 
[ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ 

млΦол ¦ƘǊ 5Ŝƪŀƴƛƴ IŜƎƳŀƴƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜǊ .ƭŅǎŜǊƳǳǎƛƪ 

лфΦол ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ŜǊǊŜǘƘ 
                ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
                YƻƴŬǊƳŀƴŘLƴƴŜƴ 

 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ннΦлоΦ 
IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜ 

млΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ 
Ƴƛǘ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘLƴƴŜƴ 
tŦŀǊǊōŜȊƛǊƪ LL 
млΦол ¦ƘǊ 5ƛŀƪƻƴƛƴ .ǀǧƴŜǊΣ tŦǊƴΦ .ŜǊǊŜǘƘ  
Ҍ ¢ŜŀƳ α/ŀƴŘȅ-YƻƴŬǊƳŀǝƻƴάόҐ ŜƛƴƧŅƘǊƛƎŜǎ 
YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎƧǳōƛƭŅǳƳύ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

  

{ƻƴƴǘŀƎΣ нфΦлоΦ 
IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜ 

млΦол tŦǊΦ IƻƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊ лфΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ IƻƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊ  

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лнΦлпΦ 
DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 

муΦол ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ  
                   Ƴƛǘ ¢ƛǎŎƘŀōŜƴŘƳŀƘƭ 

  

CǊŜƛǘŀƎΣ лоΦлпΦ 
YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ 

млΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ 
мрΦлл ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ 
                   !ƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ YŀƴǘƻǊŜƛ 

лфΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ лфΦол ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ

{ƻƴƴǘŀƎΣ лрΦлпΦ 
hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ 

лсΦлл ¦ƘǊ tŦǊΦ IƻƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊ - hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ 
луΦлл ¦ƘǊ tŦǊΦ IƻƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊ 
                   !ƴŘŀŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ 
                   Ƴƛǘ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 
млΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ 
                   Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ Ҍ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 

млΦлл ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ŜǊǊŜǘƘ 
                  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ 
                  WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ 

 

aƻƴǘŀƎΣ лсΦлпΦ 
hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ 

млΦол ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ 
                  Ƴƛǘ YŀƴǘƻǊŜƛ 

 лфΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ {ŎƘƻǧǘ
                   

{ƻƴƴǘŀƎΣ мнΦлпΦ  млΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ 
                  YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ tŦŀǊǊōŜȊƛǊƪ LL 

  

{ƻƴƴǘŀƎΣ мфΦлпΦ млΦол ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ 
                  YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ tŦŀǊǊōŜȊƛǊƪ LLL 

лфΦлл ¦ƘǊ ϧ млΦол ¦ƘǊ  
                   tŦǊƴΦ .ŜǊǊŜǘƘ 
                   YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

лфΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ IƻƭƭŀƴŘ



мф 

 

5ƛŜ ƘƛŜǊ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴǘŜǊ ±ƻǊōŜƘŀƭǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ /ƻǊƻƴŀ-{ƛǘǳŀǝƻƴΗύ 

.ǳǊƎǿŀƭŘ  CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀǳǎŜƴ 5ŀǘǳƳ 

  {ƻƴƴǘŀƎΣ лмΦлоΦ 
IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜ 

лфΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ ммΦлл ¦ƘǊ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ {ƻƴƴǘŀƎΣ луΦлоΦ 
IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜ 

±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
  {ƻƴƴǘŀƎΣ мрΦлоΦ 

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ 

  {ƻƴƴǘŀƎΣ ннΦлоΦ 
IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜ 

  {ƻƴƴǘŀƎΣ нфΦлоΦ 
IƻǎǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜ 

  5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΦ лнΦлпΦ 
DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 

лфΦол ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ ммΦлл ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ CǊŜƛǘŀƎΣ лоΦлпΦ 
YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ 

  {ƻƴƴǘŀƎΣ лрΦлпΦ 
hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ 

лфΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ {ŎƘƻǧǘ 
                   Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

ммΦлл ¦ƘǊ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ 
                   Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

aƻƴǘŀƎΣ лсΦлпΦ 
hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ 

  {ƻƴƴǘŀƎΣ мнΦлпΦ  

лфΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ IƻƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊ  {ƻƴƴǘŀƎΣ мфΦлпΦ 



нл 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ              

YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ƛƴ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 

5ŀǘǳƳ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ  {ŎƘǊŜǳŦŀ .ǳǊƎǿŀƭŘ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нсΦлпΦ млΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ IƻƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊ 
                   YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ tŦŀǊǊōŜȊƛǊƪ L 

  

{ƻƴƴǘŀƎΣ лоΦлрΦ млΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ лфΦол ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ŜǊǊŜǘƘ лфΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ

{ƻƴƴǘŀƎΣ млΦлрΦ млΦол ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ 
                   .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ƴŜǳŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘLƴƴŜƴ 
                   tŦŀǊǊōŜȊƛǊƪ LLL 

  

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мпΦлрΦ 
IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ {ŎƘǊŜǳŦŀ ммΦлл ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ŜǊǊŜǘƘ 
IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
ƛƳ {ŎƘǀǇŦǳƴƎǎƎŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ  
tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 

 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мтΦлрΦ млΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ IƻƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊ  лфΦол tŦǊΦ {ŎƘƻǧ

{ƻƴƴǘŀƎΣ нпΦлрΦ 
tŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎ 

млΦлл ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ Ҍ tŦǊƴΦ .ŜǊǊŜǘƘ 
ƛƳ CŜǎǘȊŜƭǘ tŬƴƎǎǘƳŀǊƪǘ Ƴƛǘ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ   

  

aƻƴǘŀƎΣ нрΦлрΦ 
tŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎ 

млΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ{ŎƘƻǧ 
                   Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

лфΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ 
                   Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

лфΦол ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ
           

{ƻƴƴǘŀƎΣ омΦлрΦ млΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ IƻƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊ   

{ƻƴƴǘŀƎΣ лтΦлсΦ млΦол ¦ƘǊ 5Ŝƪŀƴƛƴ IŜƎƳŀƴƴ лфΦол ¦ƘǊ 5Ŝƪŀƴƛƴ IŜƎƳŀƴƴ  

ŘƛŜ hǎǘŜǊōƻǘǎŎƘŀƊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ {ƛƴƴŜƴ Ȋǳ  

ŜǊǎǇǸǊŜƴΦ  
5ŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ  

IƻƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ ¢ŜŀƳ 

ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ  

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƭŀŘŜƴ 
ǿƛǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ hǎǘŜǊŦǊǸƘǎǘǸŎƪ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴȊǳƪƻƳƳŜƴΦ 

          I[ 

hǎǘŜǊƴŀŎƘǘǎ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

5ŜǊ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘǎ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎŜƘǀǊǘ  

Ȋǳ ŘŜƴ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛƳ 

YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ  
9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ ŀƳ hǎǘŜǊƳƻǊƎŜƴ ŘƛŜ  

aƻǊƎŜƴŘŅƳƳŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ !ǳŦƎŀƴƎ 

ŘŜǊ {ƻƴƴŜ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƳƛǘȊǳŜǊƭŜōŜƴΦ 

5ŀǎ ŦǊǸƘŜ !ǳŦǎǘŜƘŜƴ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘΗ 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴΣ ǎƛŎƘ ŀƳ hǎǘŜǊπ

ƳƻǊƎŜƴ ǎŎƘƻƴ ǳƳ лсΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ  

ƴƻŎƘ ŘǳƴƪƭŜƴ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭƴΣ 

ǳƳ ƛƳ «ōŜǊƎŀƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ȊǳƳ ¢ŀƎ 



нм 

 

DǊǳǇǇŜƴōƛƭŘ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ Ǿƻƴ DǊƛƳƳŀ  

.ǳǊƎǿŀƭŘ  CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀǳǎŜƴ 5ŀǘǳƳ 

  {ƻƴƴǘŀƎΣ нсΦлпΦ 

лфΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ ммΦлл ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ŜǊǊŜǘƘ {ƻƴƴǘŀƎΣ лоΦлрΦ 

  {ƻƴƴǘŀƎΣ млΦлрΦ 

  5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мпΦлрΦ 
IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ 

лфΦол tŦǊΦ {ŎƘƻǧ  {ƻƴƴǘŀƎΣ мтΦлрΦ 

  {ƻƴƴǘŀƎΣ нпΦлрΦ 
tŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎ 

лфΦол ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ 
           Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

ммΦлл ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ 
                   Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

aƻƴǘŀƎΣ нрΦлрΦ 
tŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎ 

  {ƻƴƴǘŀƎΣ омΦлрΦ 

  {ƻƴƴǘŀƎΣ лтΦлсΦ 

hǎǘŜǊŀƴŘŀŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ  

¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ŬƴŘŜǘ ŀƳ hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ 

ƳƻǊƎŜƴǎ ǳƳ луΦлл ¦ƘǊ ŜƛƴŜ !ƴŘŀŎƘǘ 

ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ƛƴ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ ǎǘŀǧΣ 
ǳƳ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ hǊǘ ŜƛƴŜ 

{ǝƳƳŜ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ 

5ƻǊǘΣ ǿƻ ǳƴǎ ŘƛŜ ±ŜǊƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ  

ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴǎ ōŜǊǸƘǊǘΣ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ  
ǳƴǎ ŘŜǊ .ƻǘǎŎƘŀƊ ŘŜǎ hǎǘŜǊƳƻǊƎŜƴǎ 

ǾŜǊƎŜǿƛǎǎŜǊƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ¢ƻŘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ 

ƭŜǘȊǘŜ ²ƻǊǘ ƘŀǘΦ 

5ƛŜ !ƴŘŀŎƘǘ ƘŅƭǘ tŦǊΦ IƻƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊ 

Ƴƛǘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ  

tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊŜǎ ǳƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ  
YŀƴǘƻǊƛƴ .ŜŀǘŜ YǀǧŜǊΦ 

t 



нн 

 

¢ŀƛȊŞ             

CƻǘƻΥ wŜƛƴƘƻƭŘ {ŎƘƻǧ 



но 

 

¢ŀƛȊŞ-DŜōŜǘ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ  
¢ŀƛȊŞ-DŜōŜǘΦ WŜǿŜƛƭǎ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ  
ŜƛƴŜǎ aƻƴŀǘǎ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ǳƳ муΦол ¦ƘǊ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴΣ ǳƳ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ [ƛŜŘŜǊ ŀǳǎ ¢ŀƛȊŞ Ȋǳ 
ǎƛƴƎŜƴΣ ŀǳŦ ȊǿŜƛ [ŜǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
ƭŅƴƎŜǊŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ {ǝƭƭŜ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ ²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ 
ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƴŜƴƪŀǇŜƭƭŜ ƻŘŜǊ ƛƳ  
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ŀƴ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ  

  όŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ !ǳǖŜƴǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴύΦ 

         5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ   
         нрΦ aŅǊȊΣ нфΦ !ǇǊƛƭ ǳƴŘ нтΦ aŀƛ нлнс 

                 5L!Yh κ ¢ŀƛȊŞ-DŜōŜǘ 


