
  

 

LƴƘŀƭǘ   {Φ 

9ǊǊŜƛŎƘōŀǊ ŦǸǊ {ƛŜ   н 

!ƴόƎŜύŘŀŎƘǘ   о 

aǳǎƛƪ ŀƴ ŘŜǊ  
[ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ 

  п 

tƛƭƎŜǊǿŀƴŘŜǊǳƴƎ   с 

YƛǊŎƘǘǳǊƳŦǸƘǊǳƴƎκ
Yƛ.ƛ²ƻ нлнс 

  у 

²ƻǊǘ-ȊǳƳ-{ƻƴƴǘŀƎ-
{Ƙƻǿ κ α[ŜƛǎŜ wŜƛǎŜά 

  ф 

α½ǿƛǎŎƘŜƴ IƛƳƳŜƭ 
ǳƴŘ ²Ŝƛƴά κ
DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎŜƛƴƭŀŘǳƴƎ 

мл 

mƪǳƳŜƴŜκ
DŜƳŜƛƴŘŜŦŀƘǊǘ 

мн 

Yƛ¢ŀ {ŎƘǿŀƭōŜƴƴŜǎǘκ
5ƛŀƪƻκ¢ŀƛȊŞ-DŜōŜǘ 

мп 

!ƴŘŀŎƘǘŜƴ ŦǸǊ {Ŝƴƛƻπ
ǊŜƴκ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ 

мс 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴκ
9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎǎƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ 

му 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ нм 

.ǳǊƎǿŀƭŘ ну 

{ŎƘǊŜǳŦŀ он 

YŀǎǳŀƭƛŜƴ оп 

bŀŎƘǊǳŦκ 
LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

ор 

WǳƎŜƴŘŦǊŜƛȊŜƛǘ ƛƴ  
5ŅƴŜƳŀǊƪ 

ос 

bǊΦ нур 
WǳƴƛΣ WǳƭƛΣ !ǳƎǳǎǘ нлнс 

Gesegnete Sommerzeit! 



н 

 

DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ 

Dŀōȅ tŜǧŜǊ 
!ǳŦ ŘŜǊ .ǳǊƎ ммΣ ¢ŜƭΦ лспрм ноллссн 
aƻ Ҍ aƛΥ лтΦол-моΦлл ¦ƘǊ Ҍ моΦол-мсΦлл ¦ƘǊ 
5ƛΥ лтΦол-моΦол ¦ƘǊ 
5ƻ Ҍ CǊΥ луΦлл-моΦлл ¦ƘǊ 
ƪƛǊŎƘŜƴōǳŜǊƻΦŦǊŀƴƪŜƴōŜǊƎϪŜƪƪǿΦŘŜ 

tŦŀǊǊōŜȊƛǊƪ L  

tŦŀǊǊŜǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ IƻƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊ 
²ƻƭŦǎǇŦŀŘ офΣ ¢ŜƭΦ лспрм мупл 
ǇŦŀǊǊŀƳǘмΦŦǊŀƴƪŜƴōŜǊƎϪŜƪƪǿΦŘŜ 

tŦŀǊǊōŜȊƛǊƪ LL  

tŦŀǊǊŜǊ wŜƛƴƘƻƭŘ {ŎƘƻǧ 
¢ŜƛŎƘǿŜƎ нфΣ ¢ŜƭΦ лспрм муро 
ǇŦŀǊǊŀƳǘнΦŦǊŀƴƪŜƴōŜǊƎϪŜƪƪǿΦŘŜ 

tŦŀǊǊōŜȊƛǊƪ LLL 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ {ŀǊŀƘ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ 
!ǳŦ ŘŜǊ .ǳǊƎ ммΣ ¢ŜƭΦ лмрм рсллррлр 
ǇŦŀǊǊŀƳǘоΦŦǊŀƴƪŜƴōŜǊƎϪŜƪƪǿΦŘŜ 

{ŎƘǊŜǳŦŀ 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ 9ƳƛƭƛŜ .ŜǊǊŜǘƘ 
{ŎƘǊŅƭƛƴƎ улΣ ¢ŜƭΦ лспрм рлофуоо 
ŜƳƛƭƛŜΦōŜǊǊŜǘƘϪŜƪƪǿΦŘŜ 

5Ŝƪŀƴŀǘ 

5Ŝƪŀƴƛƴ tŜǘǊŀ IŜƎƳŀƴƴ 
!ǳŦ ŘŜǊ .ǳǊƎ фΣ ¢ŜƭΦ лспрм уттф 
aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΥ уΦол-моΦлл ¦ƘǊ   
ŘŜƪŀƴŀǘΦŜŘŜǊϪŜƪƪǿΦŘŜ 

WǳƎŜƴŘ-wŜŦŜǊŜƴǝƴ 

WƻƘŀƴƴŀ .ǀǧƴŜǊ  
!ǳŦ ŘŜǊ .ǳǊƎ ммΣ ¢ŜƭΦ лмсн мфсфсуп 
ƧƻƘŀƴƴŀΦōƻŜǧƴŜǊϪŜƪƪǿΦŘŜ 

aǳǎƛƪ ŀƴ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ  

.ŜȊƛǊƪǎƪŀƴǘƻǊ bƛƭǎ-hƭŜ YǊŀƍ 
IŀƛƴǎǘǊŀǖŜ уΣ ¢ŜƭΦ лспрм плуууто 
ƴƛƭǎ-ƻƭŜψƪǊŀƍϪǿŜōΦŘŜ 

YŀƴǘƻǊƛƴ .ŜŀǘŜ YǀǧŜǊ 
¢ŜƭΦ лспрм нолрррл 
ōŜŀǘŜΦƪƻŜǧŜǊϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ ŀƴ ŘŜǊ [CY 
Yƭŀǳǎ ²ŜƛǎŜ ό±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊύ 
¢ŜƭΦ лспрм нмнсу 
www.Ƴǳǎƛƪ-ŀƴ-ŘŜǊ-ƭƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜΦŘŜ 

YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ α{ŎƘǿŀƭōŜƴƴŜǎǘέ 

!Ƴ Iŀƛƴ тŀΣ ¢ŜƭΦ лспрм умсс 
[ŜƛǘŜǊƛƴΥ 5ƛŀƴŀ [ƛƴǎŜƭ 

YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ α[ƛƴƴŜǊǘƻǊά 

[ƛƴƴŜǊǘƻǊǎǘǊΦ муΣ ¢ŜƭΦ лспрм мттс 
[ŜƛǘŜǊƛƴΥ LƴƎǊƛŘ DǊƻǖ 

YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ αwŜƎŜƴōƻƎŜƴέ 

DǊǸƴǎǘǊΦ р ƛƴ орлфф .ǳǊƎǿŀƭŘΣ  
¢ŜƭΦ лспрм ннртф 
[ŜƛǘŜǊƛƴΥ Wǳƭƛŀ ²ƛƴǘŜǊ 

¦ƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ 
ǿǿǿΦŜǾ-ƪƛǊŎƘŜ-ŦǊŀƴƪŜƴōŜǊƎΦŘŜ 
ǿǿǿΦƳǳǎƛƪ-ŀƴ-ŘŜǊ-ƭƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜΦŘŜ 

Yƻƴǘƻ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎΥ 
YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŀƳǘ ²ŀƭŘŜŎƪ-CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
{ǇŀǊƪŀǎǎŜ ²ŀƭŘŜŎƪ-CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
L.!bΥ  59нф рнор лллр лллл ллнс рф 
.L/Υ  I9[!59CмYhw 
.Ŝƛ {ǇŜƴŘŜƴ ōƛǧŜ αDŜƳŜƛƴŘŜ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎά 
ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜƴȊǿŜŎƪ ŀƴƎŜōŜƴΦ 

5L!YhbL9 

5ƛŀƪƻƴƛŜ-{ƻȊƛŀƭǎǘŀǝƻƴ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
.ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ 
.ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ ммΣ ¢ŜƭΦ лспрмтнпп-тл 

5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜǎ ²ŜǊƪ ²ŀƭŘŜŎƪ-CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
.ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜΣ .ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ мтΣ CY. 
лрсом рлнф-лΣ ǿǿǿΦŘǿǿŦΦŘŜ 
ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘΦŘǿǿŦϪŜƪƪǿΦŘŜ  

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭ- ǳƴŘ [ŜōŜƴǎōŜǊŀǘǳƴƎ 
¢ŜƭΦ лрсом рлнф-мол 

{ǳŎƘǘōŜǊŀǘǳƴƎ 
¢ŜƭΦ лрсом рлнф-ммл  

{ŎƘǿŀƴƎŜǊŜƴōŜǊŀǘǳƴƎΥ 
¢ŜƭΦ лрсом рлнф-мрл 

aǸǧŜǊ- ǳƴŘ ±ŅǘŜǊƪǳǊŜƴ 
¢ŜƭΦ лмрм смом фмуф 

!ǎȅƭōŜǊŀǘǳƴƎ 
¢ŜƭΦ лмрм срсп прст 

YƛǊŎƘŜƴŦǸƘǊŜǊƛƴ 

{ŀōƛƴŜ [ǳǧŜǊ 
¢ŜƭΦ лспрм ннтумΣ ǎŀōƛƴŜΦƭǳǧŜǊϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ !ŘǊŜǎǎŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎΥ       

http://www.musik-an-der-liebfrauenkirche.de/


о 

 

          !ƴόƎŜύŘŀŎƘǘ 

 
 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 

α²ƻǊŀƴ Ǝƭŀǳōǎǘ ŘǳΚάΣ  
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƎŜŦǊŀƎǘΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ !ǇǊƛƭ  
ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴƪǳǊǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ōŜǎǳŎƘŜƴΦ !ƭǎ ŘƛŜ {ǘǳƴŘŜ Ȋǳ 9ƴŘŜ ƛǎǘΣ ǎƛǘȊŜƴ ǿƛǊ Řŀ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ aŜƴƎŜ ½ŜǧŜƭΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ȊǳǝŜŦǎǘ ōŜǊǸƘǊǘ  
ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƭŜǎŜƴ ǎƛŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŘǳǊŎƘΥ 

 

* LŎƘ ƎƭŀǳōŜ ŀƴ ǿŀƘǊŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ Řŀǎǎ ƳŜƛƴŜ 9ƭǘŜǊƴ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Řŀ ǎƛƴŘΦ 

* LŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Dƻǧ ǿƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘΦ 

* LŎƘ ƎƭŀǳōŜ ŀƴ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ōŜǎǎŜǊ ǿƛǊŘΦ 

* LŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ Řŀǎǎ όŦŀǎǘύ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ IŜǊȊ ƘŀōŜƴΦ 

* LŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ǊŘŜ ǳƴǎ ƘŅƭǘΦ 

* LŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ƳƛǊ ŘŜƴ ²ŜƎ ǿŜƛǎǘ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŜǊ ƳƛǊ ƘƛƭƊΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ IƛƭŦŜ 
ōǊŀǳŎƘŜΦ 

* LŎƘ ƎƭŀǳōŜ ŀƴ 9ƴƎŜƭΦ 

9ƛƴ ǊƛŎƘǝƎŜǎ DƭŀǳōŜƴǎōŜƪŜƴƴǘƴƛǎ ƛǎǘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ ¦ƴŘ ŘŀǎΣ ƻōǿƻƘƭ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀƴπ
ŘŜƴȊŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ŜǊǎǘ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƘŀǘΦ 

α²ƻǊŀƴ Ǝƭŀǳōǎǘ ŘǳΚά  
WŀΣ ǿƻǊŀƴ Ǝƭŀǳōǎǘ Řǳ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƛƳ bŀŎƘƎŀƴƎ ƎŜŦǊŀƎǘΦ  
¦ƴŘ Řŀƴƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ŘƛŜ ǸōǊƛƎƎŜōƭƛŜōŜƴŜƴ ½ŜǧŜƭ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 
{ŅǘȊŜ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΥ 

* LŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ Řŀǎ ƎǊǀǖǘŜ YǳƴǎǘǿŜǊƪ ŀƭƭŜǊ ½ŜƛǘŜƴ ƛǎǘΦ  
¢ǊƻǘȊŘŜƳ ǿƛǊŘ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ Ƙŀƭō ǎƻ Ǝǳǘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǿƛŜ ŘƛŜ aƻƴŀ [ƛǎŀΦ 

* LŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ƳŜƘǊ aƛǘƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ŀƭǎ ¦ƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘ όƻƘƴŜ ŘƛŜ ¦ƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŀƳƛǘ ƪƭŜƛƴǊŜŘŜƴ Ȋǳ ǿƻƭƭŜƴύΦ 

* LŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǿŜƴƛƎŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǇƭŅƴŜ ōǊŀǳŎƘǘ ǳƴŘ ƳŜƘǊ {ŀƴŘŀƭŜƴΣ 
ǳƳ ƘƛƴŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ Dƻǧ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴΦ !Ƴ ōŜǎǘŜƴ ƛƴ CƻǊƳ 
Ǿƻƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ Řŀ ōŜǎǎŜǊ ȊǳƘǀǊŜƴ όōƛōƭƛǎŎƘŜ ²ŜƛǎƘŜƛǘύΦ 

* LŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ Řŀǎǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǿŜƛǘ ƳŜƘǊ ǎŎƘŀũŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ  
ŀƭǎ ǎƛŜ ƎƭŀǳōŜƴΦ 

* LŎƘ ƎƭŀǳōŜ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎǎƳƛƴƛǎǘŜǊΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳǎ DǊǸƴŘŜƴ 
ŘŜǊ !ōǎŎƘǊŜŎƪǳƴƎ ŀǳŦǊǸǎǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ ¦ƴŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƎƭŀǳōŜ ƛŎƘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊΣ 
Řŀǎǎ [ƛŜōŜ ǎǘŅǊƪŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎ ŀƭƭŜ ²ŀũŜƴΦ 

* LŎƘ ƎƭŀǳōŜ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ Dƻǧ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘǳƴƪƭŜ ¢ŅƭŜǊ ǎŎƘƛŎƪǘΣ ŀōŜǊ ƛŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ 
Řŀǎǎ ŜǊ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ƘƛƴŘǳǊŎƘƎŜƘǘΦ 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ 9ƳƛƭƛŜ .ŜǊǊŜǘƘ 



п 

 

aǳǎƛƪ ŀƴ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ         

* LŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ƴƛŎƘǘǎ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ²ƻǊǘ Ǿƻƴ ƛƘƳ ƎŜƴǸƎǘ ǳƴŘ 
Řŀǎǎ ŜǊ ŀƳ 9ƴŘŜ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ ²ƻǊǘ ōŜƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

* LŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ IƛƳƳŜƭ Ŝǘǿŀǎ Ƴƛǘ IŜƛƭǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ǘǳƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘƻǊǘ 
ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎǿŜƛƭƛƎ ƛǎǘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ 9ǿƛƎƪŜƛǘ ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴ ƭŀƴƎ ƪƭƛƴƎǘΦ 

α²ƻǊŀƴ Ǝƭŀǳōǎǘ ŘǳΚά ς ²Ŝƴƴ {ƛŜ ƳǀƎŜƴΣ ǎƛƴŘ {ƛŜ ƧŜǘȊǘ ŘǊŀƴΦ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ {ƻƳƳŜǊȊŜƛǘ 
LƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 9ƳƛƭƛŜ .ŜǊǊŜǘƘ 

ммрΦ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎŜǊ hǊƎŜƭƳŀǝƴŜŜ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лпΦлтΦнлнс ǳƳ ммΦлл ¦ƘǊ 

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ 

Lƴ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ ŬƴŘŜǘ ŀƴ ŘŜǊ 

.ǀǧƴŜǊ-hǊƎŜƭ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ 

hǊƎŜƭƳŀǝƴŜŜƴ ǎǘŀǧΦ bƛƭǎ-hƭŜ YǊŀƍ ǎǇƛŜƭǘ 

ŘƛŜ hǊƎŜƭ ǳƴŘ ǿƛǊŘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘƛŜ ²ŜǊƪŜ 

ƪǳǊȊ ŜǊƭŅǳǘŜǊƴΦ 

9ƛƴǘǊƛǧ ŦǊŜƛΣ {ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ 

ŘŜǊ hǊƎŜƭ 

ммсΦ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎŜǊ hǊƎŜƭƳŀǝƴŜŜ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лмΦлуΦнлнс ǳƳ ммΦлл ¦ƘǊ 

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ 

²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜǊƴŜǳπ

ǘŜƴ hǊƎŜƭƳŀǝƴŜŜΦ bƛƭǎ-hƭŜ YǊŀƍ ǎǇƛŜƭǘ 

ŘƛŜ .ǀǧƴŜǊ-hǊƎŜƭ ǳƴŘ ǿƛǊŘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘƛŜ 

²ŜǊƪŜ ƪǳǊȊ ŜǊƭŅǳǘŜǊƴΦ 

9ƛƴǘǊƛǧ ŦǊŜƛΣ {ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ 

ŘŜǊ hǊƎŜƭ 

ммпΦ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎŜǊ hǊƎŜƭƳŀǝƴŜŜ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лсΦлсΦнлнс ǳƳ ммΦлл ¦ƘǊ 

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ 

LƳ Wǳƴƛ ŬƴŘŜǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻπ

ƴŜƭƭŜƴ hǊƎŜƭƳŀǝƴŜŜƴ ǎǘŀǧΦ bƛƭǎ-hƭŜ 

YǊŀƍ ƳǳǎƛȊƛŜǊǘ ŀƴ ŘŜǊ .ǀǧƴŜǊ-hǊƎŜƭ 

ǳƴŘ ǿƛǊŘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘƛŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘŜƴ ²ŜǊƪŜ 

ƪǳǊȊ ŜǊƭŅǳǘŜǊƴΦ 

9ƛƴǘǊƛǧ ŦǊŜƛΣ {ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ 

ŘŜǊ hǊƎŜƭ 

.ŜȊƛǊƪǎƪŀƴǘƻǊ  

bƛƭǎ-hƭŜ YǊŀƍ 



р 

 

          

YƭŀǇǇǎǘǳƘƭƪƻƴȊŜǊǘ  

{ƻƴƴǘŀƎΣ нмΦлсΦнлнс ǳƳ мтΦлл ¦ƘǊ 

hǇŜƴ !ƛǊ ŀƴ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ 

!ƭǎ ƭŜǘȊǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊǳƳ млл-

ƧŅƘǊƛƎŜƴ WǳōƛƭŅǳƳ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ŘŜǊ  

tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ hƭŘƛŜǎ 

ǳƴŘ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴǎ ƛƳ CǊŜƛŜƴ ŀƴ ŘŜǊ [ƛŜōπ

ŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜΦ .ƛǧŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ {ƛǘȊƎŜƭŜπ

ƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΣ CŜǎǘȊŜƭǘōŅƴƪŜ 

ǎƛƴŘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ ό.Ŝƛ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƳ ²ŜǧŜǊ 

ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦύ 

YŀƴǘŀǘŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нуΦлсΦнлнс ǳƳ млΦол ¦ƘǊ 

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ 

LƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ 

ǿƛǊŘ DŜƻǊƎ tƘƛƭƛǇǇ ¢ŜƭŜƳŀƴƴǎ YŀƴǘŀǘŜ 

α²Ŝƴƴ ōǀǎŜ ½ǳƴƎŜƴ ǎǘŜŎƘŜƴϦ ό¢²± 

мΥмрррύ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘŜǊŜƴ ¢ŜȄǘŜ ǎƛŎƘ 

ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ Ƴƛǘ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǊŜǊ Ƴǳǎƛƪŀƭƛπ

ǎŎƘŜǊ ōŀǊƻŎƪŜǊ ²ƻǊǘŀǳǎŘŜǳǘǳƴƎ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ 

ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ {ƛƴƴŜ ōŜŦŀǎǎŜƴΦ 

!ǳǎŦǸƘǊŜƴŘŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YŀƴǘƻǊŜƛ ŘŜǊ  

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜΣ bŀŘƛƴŜ .ŀƭōŜƛǎƛ 

ό{ƻǇǊŀƴύΣ Ŝƛƴ YŀƳƳŜǊƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ǎƻǿƛŜ 

bƛƭǎ-hƭŜ YǊŀƍ ŀƭǎ [ŜƛǘŜǊΦ 

DƻƻŘ ±ƛōǊŀǝƻƴǎ Ƴƛǘ  

α¢ƘŜ wƛƴƎƳŀǎǘŜǊǎϦ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лнΦлтΦнлнс ǳƳ мфΦол ¦ƘǊ 

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ YǳƭǘǳǊǎƻƳƳŜǊǎ bƻǊŘ- 
ƘŜǎǎŜƴ ƎŀǎǝŜǊǘ Řŀǎ ōŜǊǸƘƳǘŜ ǎŎƘǿŜŘƛπ
ǎŎƘŜ .ŀǊōŜǊǎƘƻǇǉǳŀǊǘŜǧ  
Ϧ¢ƘŜ wƛƴƎƳŀǎǘŜǊǎϦ ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ-
ƪƛǊŎƘŜΦ ¢ƘŜ wƛƴƎƳŀǎǘŜǊǎ ǎƛƴŘ ǾƛŜǊ ŀǳǎƎŜπ
ǎǇǊƻŎƘŜƴ ǾƛǊǘǳƻǎŜ {ŅƴƎŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜƴ DŜǎŀƳǘƪƭŀƴƎΣ ŘŜǊ ǎŜƛƴŜǎπ
ƎƭŜƛŎƘŜƴ ǎǳŎƘǘΦ Lƴ ƛƘǊŜƴ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ 
{Ƙƻǿǎ ǎǇŀƴƴŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ .ƻƎŜƴ Ǿƻƴ 
ŜŎƘǘŜƴ .ŀǊōŜǊǎƘƻǇ-YƭŀǎǎƛƪŜǊƴ ǸōŜǊ  
ōŜǊǸƘǊŜƴŘŜ .ǊƻŀŘǿŀȅ-{ƻƴƎǎ ǳƴŘ CƛƭƳπ
ƪƭŀǎǎƛƪŜǊ όŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ƛƳǇƻƴƛŜǊŜƴŘ 
ƛǎǘ ȊΦ.Φ ƛƘǊŜ ±ŜǊǎƛƻƴ Ǿƻƴ /ƘŀǊƭƛŜ /ƘŀǇƭƛƴǎ 
α{ƳƛƭŜάύ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ŘŜƴ .ŜŀǘƭŜǎ ǳƴŘ 9ƭǾƛǎ 
tǊŜǎƭŜȅΦ LƘǊ DŜǎŀƴƎ ƛǎǘ ǎƻ ƎŜǎŎƘƳŜƛŘƛƎ 
ǳƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘΣ ƛƘǊ .ƭŜƴŘƛƴƎ ǎƻ ǇŜǊŦŜƪǘΣ 
Řŀǎǎ Ƴŀƴ ǾƻǊ {ǘŀǳƴŜƴ ƪŀǳƳ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ 
ƭŀǎǎŜƴ ƪŀƴƴΦ нлмн ƎŜǿŀƴƴŜƴ ¢ƘŜ wƛƴƎπ
ƳŀǎǘŜǊǎ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜ ƴƛŎƘǘŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ  
DǊǳǇǇŜ ƛƴ ŘŜǊ ǸōŜǊ рл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ  
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎ ŘƛŜ ²Ŝƭǘπ
ƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ¦{!Φ 

!ƭƭŜ LƴŦƻǎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊΥ  ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƪǳƭǘǳǊǎƻƳƳŜǊ-ƴƻǊŘƘŜǎǎŜƴΦŘŜ 

hǊƎŜƭ ǳƴŘ ¢ǊƻƳǇŜǘŜ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ноΦлуΦнлнс мтΦлл ¦ƘǊ 

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ 

[ŀƴŘŜǎǇƻǎŀǳƴŜƴǿŀǊǘ tƘƛƭƛǇ {ŎƘǸǘȊ ǳƴŘ 

.ŜȊƛǊƪǎƪŀƴǘƻǊ bƛƭǎ-hƭŜ YǊŀƍ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ αhǊƎŜƭǎƻƳƳŜǊǎ ƛƳ  

YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ 9ŘŜǊϦ ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ-

ƪƛǊŎƘŜ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜƭƛŜōǘŜ  

YƻƳōƛƴŀǝƻƴ hǊƎŜƭ ǳƴŘ ¢ǊƻƳǇŜǘŜΦ 

9ƛƴǘǊƛǧ ŦǊŜƛΦ      bhY 



с 

 

tƛƭƎŜǊǿŀƴŘŜǊǳƴƎ                   

Ǿƻƴ !ƭǘŜƴƭƻǘƘŜƛƳ ȊǳƳ IŀƎŜƴǎǘŜƛƴ ŀƳ ноΦ !ǳƎǳǎǘ  

CǸǊ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ ноΦ !ǳƎǳǎǘ ƭŅŘǘ ŘƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛπ
ƎŜƴ tƛƭƎŜǊǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴΦ ¦ƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ IƻƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ 
Ǝǳǘ мп ƪƳ ƭŀƴƎŜ ²ŜƎ ǾƻƳ ²ŀƴŘŜǊǇŀǊƪǇƭŀǘȊ IƻǇǇŜ ƛƴ !ƭǘŜƴƭƻǘƘŜƛƳ ȊǳƳ IŀƎŜƴǎǘŜƛƴ 
ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ƴŀŎƘ {ŎƘƳƛǧƭƻǘƘŜƛƳΦ 5ƛŜ tƛƭƎŜǊǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ [ŜƛǘǿƻǊǘΥ  
!ǳǎōƭƛŎƪŜ ŀǳŦ Řŀǎ [ŜōŜƴΦ  

½ǳƴŅŎƘǎǘ ƭŀǳŦŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ αIŜƛŘŜ-9ǊƭŜōƴƛǎǿŜƎά ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ 
!ǳǎōƭƛŎƪŜƴ ŀǳŦ !ƭǘŜƴƭƻǘƘŜƛƳΦ   

«ōŜǊ ŘŜƴ ǎŎƘƳŀƭŜƴ α{ŜƭƛƎŜƴǇŦŀŘά  
ǿŀƴŘŜǊƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ƘƻŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ  
bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ-IƻŎƘŜōŜƴŜΦ  
5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ǎǘŀǧƭƛŎƘŜƴ .ǳŎƘŜƴǿŀƭŘ ŦǸƘǊǘ 
ǳƴǎŜǊ ²ŜƎ ǾƻǊōŜƛ ŀƴ ŘŜǊ α¦Ǌŀƭǘ-.ǳŎƘŜά 
ȊǳƳ αCŀƘǊŜƴǘǊƛŜǎŎƘάΦ                
5ƻǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Ŝǘǿŀǎ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ 
9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎǎ-DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘƛŜǎŜǊ  
ǊŜƛȊǾƻƭƭŜƴ ¢ǊƛŜǎŎƘŜǊ-[ŀƴŘǎŎƘŀƊΦ  

{ŎƘŀŧŜǿŜƛŘǳƴƎ ŀƳ CŀƘǊŜƴǘǊƛŜǎŎƘΦ  
LƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘƛŜ α¦Ǌŀƭǘ-.ǳŎƘŜάΦ  
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±ƻƴ ŘƻǊǘ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎΦ ²ƛǊ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ŜƛƴŜ YŀǎǘŀƴƛŜƴŀƭƭŜŜΣ 
ƭŀǳŦŜƴ ŀƴ ŘŜǊ α{ŀǳƘǸǧŜά ǾƻǊōŜƛΣ ǸōŜǊǉǳŜǊŜƴ ŘƛŜ αIƛƳƳŜƭǎōǊŜƛǘŜά ǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ 
Řŀƴƴ ŘŜƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ !ǳǎǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘ αIŀƎŜƴǎǘŜƛƴάΣ ŘƛŜ [ƻǊŜƭŜȅ ŘŜǎ 9ŘŜǊǘŀƭǎΦ  

CƻǘƻǎΥ /Φ IƻƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊШ 

bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ !ǳǎǎƛŎƘǘ ŀǳǎƎƛŜōƛƎ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƭŀǳŦŜƴ ǿƛǊ ƘƛƴǳƴǘŜǊ ƴŀŎƘ 
{ŎƘƳƛǧƭƻǘƘŜƛƳ ǳƴŘ ƪŜƘǊŜƴ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƎŀǎǘƘƻŦ α9ƭǎŜōŀŎƘά ŜƛƴΦ  
5ƛŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘŜƴ ¢ƻǳǊ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ƎǳǧǳƴΦ  
{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ǳǘƻǎ ȊǳǊǸŎƪ ƴŀŎƘ !ƭǘŜƴƭƻǘƘŜƛƳΦ  
 
½ǳǊ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƘǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ǘǊŜũŜƴ  
ǿƛǊ ǳƴǎ ǳƳ фΦлл ¦ƘǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜƘǊǿŜƛŘŜΦ  

±ƻƴ ŘƻǊǘ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ !ƭǘŜƴƭƻǘƘŜƛƳΦ  
5ƛŜ wǸŎƪƪŜƘǊ ƛƴ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ ƛǎǘ ŦǸǊ  
мсΦол ¦ƘǊ ƎŜǇƭŀƴǘΦ  
 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ  
ό¢ŜƭΦΥ ноллсснύ 



у 

 

YƛǊŎƘǘǳǊƳŦǸƘǊǳƴƎŜƴ                    

±ƻƴ Wǳƴƛ ōƛǎ bƻǾŜƳōŜǊ 

ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ 

ƧŜŘŜƳ мΦ {ŀƳǎǘŀƎ ƛƳ  

aƻƴŀǘ ǳƳ мпΦлл ¦ƘǊ 

ŜƛƴŜ YƛǊŎƘǘǳǊƳŦǸƘǊǳƴƎ 

Ƴƛǘ 5ŀŎƘōƻŘŜƴōŜƎŜƘǳƴƎ 

ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ 

ŀƴΥ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ сΦ Wǳƴƛ нлнс 

{ŀƳǎǘŀƎΣ пΦ Wǳƭƛ нлнс 

όƴǳǊ ƴƻŎƘ ǿŜƴƛƎŜ tƭŅǘȊŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊύ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ мΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс 

{ŀƳǎǘŀƎΣ рΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 

{ŀƳǎǘŀƎΣ оΦ hƪǘƻōŜǊ нлнс 

{ŀƳǎǘŀƎΣ тΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнс 

5ŀ ƴǳǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ƳŀȄƛƳŀƭ мн tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƴ 

ŘŜƴ CǸƘǊǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ 

ŜƛƴŜ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΗ  

YƛƴŘŜǊ ŀō у WŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ 9ƭǘŜǊƴǘŜƛƭǎ ŘŀǊŀƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ  

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƪǀƴƴŜƴ 

ŀō ǎƻŦƻǊǘ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ  

¢ŜƭΦ ноллссн ƻŘŜǊ ǇŜǊ aŀƛƭΥ 

ƪƛǊŎƘŜƴōǳŜǊƻΦŦǊŀƴƪŜƴōŜǊƎϪŜƪƪǿΦŘŜ 

ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ  

5ƛŜ CǸƘǊǳƴƎŜƴ ƪƻǎǘŜƴ р ϵ ǇǊƻ tŜǊǎƻƴ  

όōƛǎ му WŀƘǊŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎύ ǳƴŘ ŘŀǳŜǊƴ  

м - мΣр {ǘǳƴŘŜƴΦ      t 



ф 

 

               ²ƻǊǘ-ȊǳƳ-{ƻƴƴǘŀƎ-{Ƙƻǿ κ α[ŜƛǎŜ wŜƛǎŜά  

IŜƭŦŜƴ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΚ  
[ƛŜƎǘ Řŀǎ IŜƛƭ ƛƴ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΚ 
¦ƴŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳ IƛƳƳŜƭ ƴƻŎƘ tŦŀǊǊ-
ƘŅǳǎŜǊΚ 

.Ŝƛ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
[ǀǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ YǊƛǎŜ ŀǳŦƎŜπ
ȊŜƛƎǘΣ ǘŜƛƭǎ ǳƴƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭ ǳƴŘ ƘǳƳƻǊƛǎπ
ǝǎŎƘΣ ǘŜƛƭǎ ƎŀƴȊ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘ ǳƴŘ ǇǊŀƎƳŀπ
ǝǎŎƘ - ǿƻōŜƛ ǎƛŎƘ Řŀǎ ƛƳ YŀōŀǊŜǧ ƴƛŎƘǘ 
ƛƳƳŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 

!ǳŎƘ ŘŜǊ ¢ƻŘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎƳŀƭ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘƛǇπ
ǇŜ ƎŜƴƻƳƳŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƛƘƳ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 
YŀōŀǊŜǩǎǘ ƴƛŎƘǘ ǎǇǊƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΦ  

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ {Ǉŀǖ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ 
.ƭƛŎƪ ŀǳŦ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜǎ ¢ǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ {Ŝƭōǎǘπ
ǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǿŀƎŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ  
5ŀōŜƛ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ōƛōŜƭŦŜǎǘ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ 
ƅŜƛǖƛƎŜǊ YƛǊŎƘƎŅƴƎŜǊ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ƻȊƛƻƭƻƎŜƴΣ  
¢ƘŜƻƭƻƎŜƴ ǳƴŘ YŀōŀǊŜǩǎǘŜƴ ƘŜǊȊƘŀƊ 
ƭŀŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

YŀǊǘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳ ±ƻǊǾŜǊƪŀǳŦ ŦǸǊ мрΣ- ϵ  
ƛƴ ŘŜǊ ¢Ƙŀƭƛŀ-.ǳŎƘƘŀƴŘƭǳƴƎ όŜƘŜƳΦ Wŀƪƻπ
ōƛύ ǎƻǿƛŜ wŜǎǘƪŀǊǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ !ōŜƴŘƪŀǎǎŜΦ 

YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ YŀōŀǊŜǧ -  

Ǉŀǎǎǘ Řŀǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΚ  

tŦŀǊǊŜǊ aŀȅōŀŎƘ ƳŜƛƴǘΥ ¦ƴōŜŘƛƴƎǘΗ  

²ƛŜ ōŜƛŘŜǎ ŜƛƴŜ ƎŜƭƛƴƎŜƴŘŜ 9ƛƴƘŜƛǘ  
ōƛƭŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ȊŜƛƎǘ ŘŜǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŜǊŦƻƭƎπ
ǊŜƛŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƪŀōŀǊŜǩǎǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 
α/ƘǊƛǎǘƭƛŎƘ {ŀǝǊƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎάΣ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜǊ ŀƳ  

CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ пΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  

ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
ƎŀǎǝŜǊǘΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ !ǊȊǘ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜǊ - ǎŜƛǘ 
ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ YŀōŀǊŜǧΣ ŘŜƴƴ 
ǿƛŜ 9ŎƪŀǊǘ Ǿƻƴ IƛǊǎŎƘƘŀǳǎŜƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ 
aŜŘƛȊƛƴŜǊ ƛǎǘΣ ƛǎǘ LƴƎƳŀǊ aŀȅōŀŎƘ ǘŀǘπ
ǎŅŎƘƭƛŎƘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǊ tŦŀǊǊŜǊΦ  

.Ŝƛ ŘŜǊ α²ƻǊǘ-ȊǳƳ-{ƻƴƴǘŀƎ-{ƘƻǿάΣ ǎƻ 
ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳǎΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ŀǳƎŜƴȊǿƛƴƪŜǊƴŘŜƴ .ƭƛŎƪ 
ƘƛƴǘŜǊ ŘƛŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ YǳƭƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 
ƎŜǿƻƘƴǘ ƎŜƛǎǘǊŜƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ŘŜƴ 
α.ǊǸŎƪŜƴǎŎƘƭŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ 
wŜƭƛƎƛƻƴά ό!w5ύΦ  

9ǎ ƎŜƘǘ ǳƳ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎƪƛǊŎƘŜΦ 

Konzert 2026 

нфΦммΦ 



мл 

 

α½ǿƛǎŎƘŜƴ IƛƳƳŜƭ ǳƴŘ ²Ŝƛƴά - hǇŜƴ-!ƛǊ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ     

CƻǘƻΥ YŀǊƭ-IŜǊƳŀƴƴ ±ǀƭƪŜǊ 



мм 

 

               !ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

!ǳǎǘǊŅƎŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘΗ 

YǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΣ  
ǾƛŜǊƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ-
ōǊƛŜŦ ƛƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 
ŀǳǎȊǳǘǊŀƎŜƴΚ 

* !ǳŦ ŘŜǊ bŜƳǇƘŜ 

* .ǊŜƳŜǊ {ǘǊŀǖŜ 

* .ǊǸŘŜǊ-DǊƛƳƳ-!ƭƭŜŜ 

* 5ŜƭƭōǊǸŎƪŜ 

* 5ƻǊƴǊǀǎŎƘŜƴǎǘǊŀǖŜ 

* IŜǊȊǘŀƭ όǳƴƎŜǊŀŘŜ IŀǳǎƴǳƳπ
ƳŜǊƴύ 

* LƭƭŜǊǎǘŜƎ κ IŜƴƎǎǜǳǊǘ 

* LƳ .ƻŎƪŜƴǘŀƭ 

* LƳ .ƻǊƴƎǊǳƴŘ 

* LƳ IǀƭƭƎǊŀōŜƴ 

* LƳ aŀŘŜƴōŀŎƘ 

* bŜǳǎǘŅŘǘŜǊ {ǘǊŀǖŜ όƻōŜǊŜǊ ¢Ŝƛƭύ 

* {ŜŜƪƛǊŎƘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ 

* ²ƛƎŀƴŘ-DŜǊǎǘŜƴōŜǊƎ-{ǘǊŀǖŜ  
όōƛǎ [ŜƛǘŜǊōŜǊƎǿŜƎύ 

!ǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜǊȊŜƛǘ 
ƳŜƘǊŜǊŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ǘǊŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦπ
ŀǳǎǘǊŅƎŜǊLƴƴŜƴ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴΦ  

²ƛǊ ǿŅǊŜƴ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ǳƴǎ 
ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ  

wǳŦŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƎŜǊƴ ŀƴ ƻŘŜǊ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ  
{ƛŜ ǳƴǎΦ 
¢ŜƭΦ ноллссн ƻŘŜǊ ǇŜǊ aŀƛƭΥ 
ƪƛǊŎƘŜƴōǳŜǊƻΦŦǊŀƴƪŜƴōŜǊƎϪŜƪƪǿΦŘŜ  

LƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ όǎΦ {Φ нύ ƴŅƘŜǊŜ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊΦ .Φ ǸōŜǊ aŜƴƎŜΣ  

!ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΗ              . 



мн 

 

mƪǳƳŜƴŜ              

5ƛŜ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ tŦŀǊǊŜƛ  

α½ǳƳ DǳǘŜƴ IƛǊǘŜƴ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎά 

LƳ !ǇǊƛƭ ŦŜƛŜǊǘŜƴ /ƘǊƛǎǝƴƴŜƴ ǳƴŘ /ƘǊƛǎπ
ǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜǾŀƴƎŜƭƛπ
ǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ŜƛƴŜƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘπ
ƳƛǧŀƎΦ 9ǎ ǿŀǊ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳ ƎŜπ
ƎǊǸƴŘŜǘŜƴ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ tŦŀǊǊŜƛ α½ǳƳ 
DǳǘŜƴ IƛǊǘŜƴάΦ ½ǳǊ ƴŜǳŜƴ tŦŀǊǊŜƛ ƎŜƘǀπ
ǊŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ ŦǊǸƘŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀǳǎ 
CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎΦ  
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ hǎǘŜǊƴ ǿǳǊŘŜ ƛƘǊ ƴŜǳπ
ŜǊ tŦŀǊǊŜǊ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΣ 5ǊΦ LŦŜŀƴȅƛ 9ƳŜπ
ƧǳƭǳΦ .ŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ǎǇƛŜƭǘŜ 
ŜǊ ȊǳǊ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊLƴƴŜƴ 
ŘƛŜ ¢ǊƻƳƳŜƭ ȊǳƳ [ƛŜŘ αaŀǎƛǘƘƛάΦ  
tŀǎǎŜƴŘ ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ bŀƳŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ 
ōŜƪŀƳ ŜǊ Ǿƻƴ {ƛƎǊƛŘ YǀǎǘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǎŜƭōǎǘ 
ƎŜǎǘǊƛŎƪǘŜƴ αƎǳǘŜƴ IƛǊǘŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ 
{ŎƘŅŦŎƘŜƴά ƎŜǎŎƘŜƴƪǘΦ  

5ŀǎ .ƛƭŘ ǾƻƳ αDǳǘŜƴ IƛǊǘŜƴά Ǉŀǎǎǘ Ȋǳ 
ŘƛŜǎŜƳ bŜǳŀƴŦŀƴƎΦ 5Ŝƴƴ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ IƛǊǘŜ 
ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǳƳ 
ŀƴŘŜǊŜ ƪǸƳƳŜǊǘΣ ǎƛŜ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ 
ƛƘƴŜƴ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ƎƛōǘΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ŦǸǊ tŦŀǊǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ 
ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ȊΦ.Φ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƳƛǘǿƛǊπ
ƪŜƴΣ CŜǎǘŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴΣ {ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘπ
ƳƛǧŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΣ YǊŀƴƪŜ ōŜǎǳŎƘŜƴΣ 
aǳǎƛƪ ƳŀŎƘŜƴΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ 
ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǎ hƘǊ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ 
ƘŀōŜƴΦ hƊ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ Řŀǎ ƎŀƴȊ ǎŜƭōǎǘǾŜǊπ
ǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ - ǳƴŘ ŘƻŎƘ 
ǿŅǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ƻƘƴŜ ŘƛŜǎŜƴ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴƪōŀǊ 

DŜǊŀŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ½ŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜǎ  
ǳƴǎƛŎƘŜǊ ǿƛǊƪǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
YƛǊŎƘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀǊǳƳ 
ǎƛƴŘ ǎƻƭŎƘŜ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ 
Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴΦ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ  
олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǳƳ мпΦол ¦ƘǊ  
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ŀƴ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ-
ƪƛǊŎƘŜ ǎǘŀǧΦ  

!ǳǖŜǊŘŜƳ ƭŀŘŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŦǸǊ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ нΦ !ǳƎǳǎǘΣ ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ 
ŘƛŜ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴπ
ŘŜƳ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ŜƛƴΦ  

9ǎ ƛǎǘ Ǝǳǘ ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴ  
½ǳƪǳƴƊ ƳŜƘǊ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƭǎ 
YƛǊŎƘŜƴ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΥ ƛƴ ǾŜǊǎǀƘƴǘŜǊ ±ŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴƘŜƛǘΣ ǿƛŜ Ŝǎ tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ LŦŜŀƴȅƛ 
9ƳŜƧǳƭǳ ƪǸǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ !ƴŘŀŎƘǘ  ŀǳǎπ
ƭŜƎǘŜΦ         w{ CƻǘƻΥ LǊƳǘǊŀǳŘ IŜǎǎŜ 



мо 

 

                           

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ 
IŀƛƴŀκYƭƻǎǘŜǊ 

αYŜƛƴ DŜōŅǳŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŀƴƎŜ - ±ƛǘƻǎ 
ŜǊǀũƴŜǘ YƭƛƴƛƪƴŜǳōŀǳά - {ƛŜ ƘŀōŜƴ Ŝǎ 
ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƪǸǊȊƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ 
ƎŜƭŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ 
ǳƴŘ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ DŜōŅǳŘŜ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀǘΦ 
αaƛǘ ŘƛŜǎŜƳ Iŀǳǎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ōƭŜƛōŜƴ ǿƛǊ 
ŘƛŜ ǎŎƘǀƴǎǘŜ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎά 
ǎƻ ŘǊǸŎƪǘ ŘŜǊ &ǊȊǘƭƛŎƘŜ 5ƛǊŜƪǘƻǊ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 
CƭƻǊƛŀƴ aŜǘȊƎŜǊ ǎŜƛƴŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ 
ŘŜƴ bŜǳōŀǳ ŀǳǎΦ  

!ǳŦ !ƴǊŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ .Ǌǳƴƻ IǀǊƭ ƛǎǘ Ƴƛǘ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ aŜǘȊƎŜǊ ŘƛŜ LŘŜŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ 
ǿƻǊŘŜƴΣ ŜƛƴŜ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ Iŀƛƴŀ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ 
ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ DŜōŅǳŘŜ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜŦŀƘǊǘ ŬƴŘŜǘ  

ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ млΦ WǳƴƛΣ  
Ǿƻƴ моΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ ŎŀΦ мфΦол ¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ 

¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ǳƴŘ !ōŦŀƘǊǘ ƛǎǘ ǳƳ моΦлл ¦ƘǊ 
ŀƳ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ŀƳ tƘƛƭƛǇǇ-{ƻƭŘŀƴ-CƻǊǳƳΦ 
²ƛǊ ŦŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ tY²ǎ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ Řŀƴƴ 
ǾƻǊ hǊǘ CŀƘǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ōƛƭŘŜƴΦ {ƛŜ 
ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƻƘƴŜ !ǳǘƻ 
ƪƻƳƳŜƴΦ 

Lƴ Iŀƛƴŀ ōŜǎǘŜƘǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ƴƪǳƴƊ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭπ
ƭŜƴ 9ǊƪǳƴŘǳƴƎǎƎŀƴƎ ǳƴŘκƻŘŜǊ ȊǳƳ 
YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƪǀƴƴŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ  
ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ  
α¢ƛǎŎƘōŜƛƴ-Iŀǳǎά ōŜǎǳŎƘŜƴΥ  

α±ƻƴ IŜƭŘŜƴǘǳƳ ǳƴŘ ½ŀǳōŜǊƪǊŀƊ - 5ƛŜ 
¢ƛǎŎƘōŜƛƴǎ ŜǊȊŅƘƭŜƴΦά 

 

!ō ŎŀΦ мпΦпр ¦ƘǊ ǿƛǊŘ ǳƴǎ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 
aŜǘȊƎŜǊ ŘƛŜ Yƭƛƴƛƪ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
bŜǳōŀǳǘŜƴ ȊŜƛƎŜƴΦ 

¦Ƴ мсΦол ¦ƘǊ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ hǊƎŜƭ-
aŜŘƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ŜƛƴŘǊǸŎƪƭƛŎƘŜƴ ½ƛǎǘŜǊπ
ȊƛŜƴǎŜǊ-YƛǊŎƘŜΦ {ƛŜ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 
aŜǘȊƎŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǳƴŘ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 
{ŀōǊƛƴŀ bƛŜƳŜȅŜǊ ƛƳ ²ƻǊǧŜƛƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 

¦Ƴ мтΦол ¦ƘǊ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘŜǊ !ǳǎƅǳƎ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ƛƳ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ 
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀōΦ 

YƻǎǘŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ 
ŘŜǊ CŀƘǊǘƪƻǎǘŜƴΣ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŦǸǊ  
9ƛƴǘǊƛǧǎƎŜƭŘ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴΦ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǧŜ 
- ŀƴ Řŀǎ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ  
  ¢ŜƭΦ лспрм ноллссн 

- ŀƴ Řŀǎ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ tŦŀǊǊōǸǊƻ  
  ¢ŜƭΦ лспрм мупнΦ 

                     w{ 



мп 

 

CƻǘƻΥ wŜƛƴƘƻƭŘ {ŎƘƻǧ 

!Ƴ нпΦлпΦнлнс ǀũƴŜǘŜ ŘƛŜ 9ǾΦ Yƛǘŀ {ŎƘǿŀƭōŜƴƴŜǎǘ ƛƘǊŜ ¢ǸǊŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜ  

ƛƘǊ ƴŜǳŜǎ aǀōŜƭƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǾƻǊΦ  

½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǎ YƻƴȊŜǇǘŜǎ ƛǎǘ ŜǎΣ ŜƛƴŜ ōŜŘǸǊŦƴƛǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ wŀǳƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ  

ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ  

YƛƴŘŜǊƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǎƻƭƭΦ 

¦Ƴ ŘƛŜǎŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƴŀŎƘ  

ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƴŜǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴǊŀǳƳ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΣ ǎǘŀǊǘŜǘ ŘƛŜ Yƛ¢ŀ  

ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜƴŀƪǝƻƴΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ LŘŜŜƴ ȊǳǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ȊǿŜƛǘŜƴ  

wŀǳƳŜǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿƻǊŘŜƴΦ IŜƭŦŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ - ƧŜŘŜ {ǇŜƴŘŜ ȊŅƘƭǘΦ 

DŜǊƴŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǾƻǊōŜƛǎŎƘŀǳŜƴΣ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ  

ǾƻƳ YƻƴȊŜǇǘ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΦ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜƴŀƪǝƻƴ  

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

 

Tag der offenen T¿r und 

Kinderw¿nsche 

{ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘƻΥ    

YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŀƳǘ ²ŀƭŘŜŎƪ-CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ  

59ом рнлс лпмл лллм мллм лс 

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪΥ aǀōŜƭ Yƛ¢ŀ {ŎƘǿŀƭōŜƴƴŜǎǘ 

 

DANKE 

Yƛ¢ŀ {ŎƘǿŀƭōŜƴƴŜǎǘ          



мр 

 

¢ŀƛȊŞ-DŜōŜǘ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ  
¢ŀƛȊŞ-DŜōŜǘΦ WŜǿŜƛƭǎ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ  
ŜƛƴŜǎ aƻƴŀǘǎ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ǳƳ муΦол ¦ƘǊ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴΣ ǳƳ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ [ƛŜŘŜǊ ŀǳǎ ¢ŀƛȊŞ Ȋǳ 
ǎƛƴƎŜƴΣ ŀǳŦ ȊǿŜƛ [ŜǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
ƭŅƴƎŜǊŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ {ǝƭƭŜ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ  
²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƴŜƴƪŀǇŜƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ 
[ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜΦ 

         5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ   
         нпΦ WǳƴƛΣ нфΦ Wǳƭƛ ǳƴŘ нсΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс 

                           5L!Yh κ ¢ŀƛȊŞ-DŜōŜǘ 



мс 

 

!ƭǘŜƴȊŜƴǘǊǳƳ !ǳŦ ŘŜǊ .ǳǊƎ 

!ƭƭŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŘŜǊ {ǝƊǳƴƎ {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 

ǎƻǿƛŜ ƛƘǊŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 

ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ !ƴŘŀŎƘǘŜƴ ŀƭƭŜ  

мп ¢ŀƎŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ƳƛǧǿƻŎƘǎ ǳƳ мрΦол ¦ƘǊ 

ƛƳ {ǇŜƛǎŜǎŀŀƭΦ 

 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ  

aƛǧǿƻŎƘΣ лоΦлсΦ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ 

aƛǧǿƻŎƘΣ мтΦлсΦ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ 

aƛǧǿƻŎƘΣ лмΦлтΦ tŦǊΦ IƻƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊ 

aƛǧǿƻŎƘΣ мрΦлтΦ tŦǊƴΦ .ŜǊǊŜǘƘ 

aƛǧǿƻŎƘΣ нфΦлтΦ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ 

aƛǧǿƻŎƘΣ мнΦлуΦ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ 

aƛǧǿƻŎƘΣ нсΦлуΦ tŦǊƴΦ .ŜǊǊŜǘƘ 

aƛǧǿƻŎƘΣ лфΦлфΦ tŦǊΦ IƻƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊ 

{ŜƴƛƻǊŜƴǊŜǎƛŘŜƴȊ 9ŘŜǊōŜǊƎƭŀƴŘ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ !ƴŘŀŎƘǘŜƴ  

ŀƭƭŜ мп ¢ŀƎŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ƳƛǧǿƻŎƘǎ  

ǳƳ мсΦпр ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ α{ŜƴƛƻǊŜƴǊŜǎƛŘŜƴȊ  

9ŘŜǊōŜǊƎƭŀƴŘάΦ 

 

 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ 

aƛǧǿƻŎƘΣ млΦлсΦ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ 

aƛǧǿƻŎƘΣ нпΦлсΦ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ 

aƛǧǿƻŎƘΣ луΦлтΦ tŦǊΦ IƻƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊ 

aƛǧǿƻŎƘΣ ннΦлтΦ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ 

aƛǧǿƻŎƘΣ лрΦлуΦ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ 

aƛǧǿƻŎƘΣ мфΦлуΦ tŦǊΦ IƻƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊ 

aƛǧǿƻŎƘΣ лнΦлфΦ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ 

!ƴŘŀŎƘǘŜƴ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ          



мт 

 

aƛǧǿƻŎƘΣ лоΦлсΦ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ 

aƛǧǿƻŎƘΣ мтΦлсΦ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ 

aƛǧǿƻŎƘΣ лмΦлтΦ tŦǊΦ IƻƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊ 

aƛǧǿƻŎƘΣ мрΦлтΦ tŦǊƴΦ .ŜǊǊŜǘƘ 

aƛǧǿƻŎƘΣ нфΦлтΦ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ 

aƛǧǿƻŎƘΣ мнΦлуΦ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ 

aƛǧǿƻŎƘΣ нсΦлуΦ tŦǊƴΦ .ŜǊǊŜǘƘ 

aƛǧǿƻŎƘΣ лфΦлфΦ tŦǊΦ IƻƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊ 

                ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ αbƛƎŜǊƛŀά  

5wY-{ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

!ƭƭŜ мп ¢ŀƎŜ ǿƛǊŘ  

ƳƛǧǿƻŎƘǎ ǳƳ мсΦол ¦ƘǊ 

ŜƛƴŜ !ƴŘŀŎƘǘ ƛƳ  

5wY-{ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 

{ƛŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ 

5ŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘŜǊ CǊŀǳπ
Ŝƴ ŀǳǎ bƛƎŜǊƛŀ ȊǳƳ 
²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ нлнс 
ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŜ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ 
aŅƴƴŜǊ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
wŜƎƛƻƴ ƎŜŦƻƭƎǘΦ 

Lƴ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ [ŅƴŘŜǊǇǊŅǎŜƴ-
ǘŀǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ 
ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘŜ 
YƻǊǊǳǇǝƻƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ¢ŜǊǊƻǊ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜπ
ǿŀƭǘΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ƴƛƎŜǊƛŀƴƛǎŎƘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƳ bƻǊŘŜƴ ǳƴŘ hǎǘŜƴ ŘŜǎ 
[ŀƴŘŜǎ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ƛǎǘΣ ǿǳǊŘŜƴ 
ōŜƴŀƴƴǘΦ Lƴ ŘŜƴ {ŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ 
CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ bƛƎŜǊƛŀΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŘǊǸŎƪπ
ƭƛŎƘ ŘŜǊŜƴ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜ tǊƻōƭŜƳŜΣ &ƴƎǎǘŜ 
ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ƎŜƭŜǊƴǘΦ 5ƛŜ 
.ŜǎǳŎƘŜǊLƴƴŜƴ ƭŜƎǘŜƴ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŀǳǎƎŜπ
ǘŜƛƭǘŜ {ǘŜƛƴŜ  - ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 
ŜƛƎŜƴŜƴ {ƻǊƎŜƴ ǳƴŘ &ƴƎǎǘŜ - ŀǳŦ ŘŜƳ 
!ƭǘŀǊ ŀōΦ LƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DŜōŜǘ ǿǳǊŘŜ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ōŜǎƻǊƎǘ 
ǳƴŘ ōŜƭŀǎǘŜǘΣ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭ ƛƴ DƻǧŜǎ 
IŀƴŘ ƭŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜƴ 
[ƛŜŘŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜƴ .ŜŀǘŜ ǳƴŘ {ƻǇƘƛŀ 
YǀǧŜǊ ŜƛƴŦǸƘƭǎŀƳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘ ŀƳ Yƭŀπ
ǾƛŜǊ ǳƴŘ Ƴƛǘ vǳŜǊƅǀǘŜΦ 5ƛŜ ŜƛƴƎŜǎŀƳπ
ƳŜƭǘŜƴ {ǇŜƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŜƛƴŜǊ 
IƛƭŦǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ 
ȊǳƎŜŦǸƘǊǘΦ  
5ŜǊ ƴŜǳŜ tŦŀǊǊŜǊ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ  
DŜƳŜƛƴŘŜΣ 5ǊΦ LŦŜŀƴȅƛ 9ƳŜƧǳƭǳΣ ŘŜǊ 
ǎŜƭōǎǘ ŀǳǎ bƛƎŜǊƛŀ ǎǘŀƳƳǘΣ ǎǝƳƳǘŜ  
ǳƴǘŜǊ ¢ǊƻƳƳŜƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 
Řŀǎ [ƛŜŘ aŀǎƛǘƘƛ ŀƴΦ 

!ƴ ŘŜƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ .ǸŦŜǧ ǎǘŀƴŘ ŜǊ 
ƎŜǊƴ ŦǸǊ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ LƴŦƻǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ
ƎǳƴƎΦ нлнт ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ млл WŀƘǊŜ ²D¢Φ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘŀȊǳ ǎŎƘƻƴ ƘŜǳǘŜΦ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΗ 
LƘǊ ²D¢-¢ŜŀƳ        . 



му 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ    ό5ƛŜ ƘƛŜǊ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴǘŜǊ ±ƻǊōŜƘŀƭǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ /ƻǊƻƴŀDƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ  

5ŀǘǳƳ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ  {ŎƘǊŜǳŦŀ .ǳǊƎǿŀƭŘ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лтΦлсΦ млΦол ¦ƘǊ 5Ŝƪŀƴƛƴ IŜƎƳŀƴƴ лфΦол ¦ƘǊ 5Ŝƪŀƴƛƴ IŜƎƳŀƴƴ  

{ŀƳǎǘŀƎΣ моΦлсΦ  мтΦол ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ŜǊǊŜǘƘ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘ  

 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мпΦлсΦ млΦол ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ Ҍ  
                  tǊƻǇǎǘ 5ǊΦ aŀƴǘŜȅ 
мтΦлл ¦ƘǊ tŦǊƴΦ vǳŀǇǇ-²ŀƘƭ 
                   !ōƛǘǳǊ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

  

{ƻƴƴǘŀƎΣ нмΦлсΦ млΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ IƻƭƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊ муΦлл ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ŜǊǊŜǘƘ ммΦлл ¦ƘǊ 
                   
                   

{ƻƴƴǘŀƎΣ нуΦлсΦ млΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ 
                   YŀƴǘŀǘŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

  

{ƻƴƴǘŀƎΣ лрΦлтΦ млΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ IƻƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊ 
                   ŀƴǎŎƘƭΦ YLǊŎƘŜƴƪŀũŜŜ 

лфΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ IƻƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊ  

{ƻƴƴǘŀƎΣ мнΦлтΦ млΦол ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ŜǊǊŜǘƘ лфΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ лфΦол ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ

{ƻƴƴǘŀƎΣ мфΦлтΦ млΦол ¦ƘǊ tŦǊƴΦ ƛΦ wΦ .ŀƭȊŜǊ муΦлл ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ŜǊǊŜǘƘ лфΦол ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ŜǊǊŜǘƘ

{ƻƴƴǘŀƎΣ нсΦлтΦ млΦол ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ   

{ƻƴƴǘŀƎΣ лнΦлуΦ мтΦлл ¦ƘǊ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ 
                   ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
                   ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ 

лфΦол ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ  

{ŀƳǎǘŀƎΣ луΦлуΦ мтΦлл ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ 
                  hǇŜƴ-!ƛǊ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ 
                  ²ŜƛƴǎǘŀƴŘ άhŜŎƘǎƭŜά 
                  ŀǳŦ ŘŜƳ .ǳǊƎōŜǊƎ 

  

{ƻƴƴǘŀƎΣ лфΦлуΦ млΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ IƻƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊ  муΦлл ¦ƘǊ 
hǇŜƴ
ŀƴǎŎƘƭΦ ±ƻƭƪǎƭƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ 9Φ .ŜŎƪŜǊ

aƛǧǿƻŎƘΣ мнΦлуΦ лфΥол ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ 
                   ǀƪǳƳΦ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊ- 
                   DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

  



мф 

 

5ƛŜ ƘƛŜǊ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴǘŜǊ ±ƻǊōŜƘŀƭǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ /ƻǊƻƴŀ-{ƛǘǳŀǝƻƴΗύ 

.ǳǊƎǿŀƭŘ  CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀǳǎŜƴ 5ŀǘǳƳ 

  {ƻƴƴǘŀƎΣ лтΦлсΦ 

 
  {ŀƳǎǘŀƎΣ моΦлсΦ 

  {ƻƴƴǘŀƎΣ мпΦлсΦ 

ммΦлл ¦ƘǊ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ 
                   DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ Ƴƛǘ  
                   /ƘƻǊ αLƴǘŜǊƳŜȊȊƻά 

ммΦлл ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ŜǊǊŜǘƘ {ƻƴƴǘŀƎΣ нмΦлсΦ 

  {ƻƴƴǘŀƎΣ нуΦлсΦ 

  {ƻƴƴǘŀƎΣ лрΦлтΦ 

лфΦол ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ ммΦлл ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ {ƻƴƴǘŀƎΣ мнΦлтΦ 

лфΦол ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ŜǊǊŜǘƘ ммΦлл ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ŜǊǊŜǘƘ {ƻƴƴǘŀƎΣ мфΦлтΦ 

  {ƻƴƴǘŀƎΣ нсΦлтΦ 

  {ƻƴƴǘŀƎΣ лнΦлуΦ 

  {ŀƳǎǘŀƎΣ луΦлуΦ 

муΦлл ¦ƘǊ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ 
hǇŜƴ-!ƛǊ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ŀƴǎŎƘƭΦ ±ƻƭƪǎƭƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ 9Φ .ŜŎƪŜǊ 

ммΦлл ¦ƘǊ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ {ƻƴƴǘŀƎΣ лфΦлуΦ 

  aƛǧǿƻŎƘΣ мнΦлуΦ 



нл 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ              

YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ƛƴ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 

5ŀǘǳƳ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ  {ŎƘǊŜǳŦŀ .ǳǊƎǿŀƭŘ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мсΦлуΦ млΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ 

мрΦлл ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ŜǊǊŜǘƘΣ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊΣ 
                   5ƛŀƪƻƴƛƴ .ǀǧƴŜǊ 
                   CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
                   YƛƴŘŜǊ-YƛǊŎƘŜƴ-CŜǎǘ 

муΦлл ¦ƘǊ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ лфΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ

{ƻƴƴǘŀƎΣ ноΦлуΦ млΦол ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ   

{ƻƴƴǘŀƎΣ олΦлуΦ млΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ CǳƴƪΣ IŀǳƴǘŜǘŀƭ- 
                          bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ όYŀƴȊŜƭǘŀǳǎŎƘύ 

лфΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ CǳƴƪΣ  
                   IŀǳƴŜǘŀƭ-bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ 
                   όYŀƴȊŜƭǘŀǳǎŎƘύ 

ммΦлл ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ

{ƻƴƴǘŀƎΣ лсΦлфΦ млΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ IƻƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊ 
                   ŀƴǎŎƘƭΦ YƛǊŎƘŜƴƪŀũŜŜ 

млΦлл ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ŜǊǊŜǘƘ 
                   {ŎƘǊŜǳŦŀŜǊ CǊǸƘǎǘǸŎƪ 
                   ŀƳ ŀƭǘŜƴ CƻǊǎǘƘŀǳǎ 

 

{ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

5ƛŜ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǾƻǊ ŘŜǊ 

9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎ ŬƴŘŜƴ ŀƳ мнΦлуΦƛƴ ŘŜǊ  

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ǎǘŀǧΣ ŀǳǖŜǊ ŦǸǊ 

ŘƛŜ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ hǊǘŜƴōŜǊƎπ

ǎŎƘǳƭŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘ-¢Ǌƻǎǘ-{ŎƘǳƭŜ 

ǳƴŘ ŘŜǊ YŜƎŜƭōŜǊƎǎŎƘǳƭŜΦ  

5ƛŜǎŜ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ  

ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ bŅƘŜ ƛƴ ŘƛŜ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ 

ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  

9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƴŅƘŜǊŜƴ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƭƭŜ  

{ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊLƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ǾƻǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴΦ 

 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ  

ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜƴ 

{ŎƘǳƭŀƴŦŀƴƎΦ 



нм 

 

DǊǳǇǇŜƴōƛƭŘ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ Ǿƻƴ DǊƛƳƳŀ  

.ǳǊƎǿŀƭŘ  CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀǳǎŜƴ 5ŀǘǳƳ 

лфΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ  {ƻƴƴǘŀƎΣ мсΦлуΦ 

  {ƻƴƴǘŀƎΣ ноΦлуΦ 

 
ммΦлл ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ  {ƻƴƴǘŀƎΣ олΦлуΦ 

  {ƻƴƴǘŀƎΣ лсΦлфΦ 



нн 

 

YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ            


