
  

 

LƴƘŀƭǘ   {Φ 

9ǊǊŜƛŎƘōŀǊ ŦǸǊ {ƛŜ   н 

!ƴόƎŜύŘŀŎƘǘ   о 

aǳǎƛƪ ŀƴ ŘŜǊ  
[ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ 

  п 

hǊƎŜƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎ   т 

tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊκ
YƛƴŘŜǊŎƘƻǊƪƻƴȊŜǊǘ 

  у 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ  
DŜƳŜƛƴŘŜŦŀƘǊǘ 

  ф 

YƛǊŎƘǘǳǊƳŦǸƘǊǳƴƎŜƴκ 
DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎŜƛƴ-
ƭŀŘǳƴƎ κ
¢ǊŀǳƳƘƻŎƘȊŜƛǘ κ
!ōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

мл 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ мн 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴκ
YǊǸƳŜƭƪƛǊŎƘŜ κ  
YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ нлнс 

мс 

{ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳκ 
¢ŀƛȊŞ κ 5ƛŀƪƻ 

нл 

!ƴŘŀŎƘǘŜƴ ŦǸǊ {Ŝƴƛƻπ
ǊŜƴκǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

нн 

YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǿƻŎƘŜ нп 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ нр 

.ǳǊƎǿŀƭŘ нс 

{ŎƘǊŜǳŦŀ ну 

YŀǎǳŀƭƛŜƴ ол 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ ом 

bǊΦ нус 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ hƪǘƻōŜǊΣ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлнс 



н 

 

DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ 

Dŀōȅ tŜǧŜǊ 
!ǳŦ ŘŜǊ .ǳǊƎ ммΣ ¢ŜƭΦ лспрм ноллссн 
aƻ Ҍ aƛΥ лтΦол-моΦлл ¦ƘǊ Ҍ моΦол-мсΦлл ¦ƘǊ 
5ƛΥ лтΦол-моΦол ¦ƘǊ 
5ƻ Ҍ CǊΥ луΦлл-моΦлл ¦ƘǊ 
ƪƛǊŎƘŜƴōǳŜǊƻΦŦǊŀƴƪŜƴōŜǊƎϪŜƪƪǿΦŘŜ 

tŦŀǊǊōŜȊƛǊƪ L  

tŦŀǊǊŜǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ IƻƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊ 
²ƻƭŦǎǇŦŀŘ офΣ ¢ŜƭΦ лспрм мупл 
ǇŦŀǊǊŀƳǘмΦŦǊŀƴƪŜƴōŜǊƎϪŜƪƪǿΦŘŜ 

tŦŀǊǊōŜȊƛǊƪ LL  

tŦŀǊǊŜǊ wŜƛƴƘƻƭŘ {ŎƘƻǧ 
¢ŜƛŎƘǿŜƎ нфΣ ¢ŜƭΦ лспрм муро 
ǇŦŀǊǊŀƳǘнΦŦǊŀƴƪŜƴōŜǊƎϪŜƪƪǿΦŘŜ 

tŦŀǊǊōŜȊƛǊƪ LLL 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ {ŀǊŀƘ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ 
!ǳŦ ŘŜǊ .ǳǊƎ ммΣ ¢ŜƭΦ лмрм рсллррлр 
ǇŦŀǊǊŀƳǘоΦŦǊŀƴƪŜƴōŜǊƎϪŜƪƪǿΦŘŜ 

{ŎƘǊŜǳŦŀ 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ 9ƳƛƭƛŜ .ŜǊǊŜǘƘ 
{ŎƘǊŅƭƛƴƎ улΣ ¢ŜƭΦ лспрм рлофуоо 
ŜƳƛƭƛŜΦōŜǊǊŜǘƘϪŜƪƪǿΦŘŜ 

5Ŝƪŀƴŀǘ 

5Ŝƪŀƴƛƴ tŜǘǊŀ IŜƎƳŀƴƴ 
!ǳŦ ŘŜǊ .ǳǊƎ фΣ ¢ŜƭΦ лспрм уттф 
aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΥ уΦол-моΦлл ¦ƘǊ   
ŘŜƪŀƴŀǘΦŜŘŜǊϪŜƪƪǿΦŘŜ 

WǳƎŜƴŘ-wŜŦŜǊŜƴǝƴ 

WƻƘŀƴƴŀ .ǀǧƴŜǊ  
!ǳŦ ŘŜǊ .ǳǊƎ ммΣ ¢ŜƭΦ лмсн мфсфсуп 
ƧƻƘŀƴƴŀΦōƻŜǧƴŜǊϪŜƪƪǿΦŘŜ 

aǳǎƛƪ ŀƴ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ  

.ŜȊƛǊƪǎƪŀƴǘƻǊ bƛƭǎ-hƭŜ YǊŀƍ 
IŀƛƴǎǘǊŀǖŜ уΣ ¢ŜƭΦ лспрм плуууто 
ƴƛƭǎ-ƻƭŜψƪǊŀƍϪǿŜōΦŘŜ 

YŀƴǘƻǊƛƴ .ŜŀǘŜ YǀǧŜǊ 
¢ŜƭΦ лспрм нолрррл 
ōŜŀǘŜΦƪƻŜǧŜǊϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ ŀƴ ŘŜǊ [CY 
Yƭŀǳǎ ²ŜƛǎŜ ό±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊύ 
¢ŜƭΦ лспрм нмнсу 
www.Ƴǳǎƛƪ-ŀƴ-ŘŜǊ-ƭƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜΦŘŜ 

YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ α{ŎƘǿŀƭōŜƴƴŜǎǘέ 

!Ƴ Iŀƛƴ тŀΣ ¢ŜƭΦ лспрм умсс 
[ŜƛǘŜǊƛƴΥ 5ƛŀƴŀ [ƛƴǎŜƭ 

YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ α[ƛƴƴŜǊǘƻǊά 

[ƛƴƴŜǊǘƻǊǎǘǊΦ муΣ ¢ŜƭΦ лспрм мттс 
[ŜƛǘŜǊƛƴΥ LƴƎǊƛŘ DǊƻǖ 

YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ αwŜƎŜƴōƻƎŜƴέ 

DǊǸƴǎǘǊΦ р ƛƴ орлфф .ǳǊƎǿŀƭŘΣ  
¢ŜƭΦ лспрм ннртф 
[ŜƛǘŜǊƛƴΥ Wǳƭƛŀ ²ƛƴǘŜǊ 

¦ƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ 
ǿǿǿΦŜǾ-ƪƛǊŎƘŜ-ŦǊŀƴƪŜƴōŜǊƎΦŘŜ 
ǿǿǿΦƳǳǎƛƪ-ŀƴ-ŘŜǊ-ƭƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜΦŘŜ 

Yƻƴǘƻ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎΥ 
YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŀƳǘ ²ŀƭŘŜŎƪ-CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
{ǇŀǊƪŀǎǎŜ ²ŀƭŘŜŎƪ-CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
L.!bΥ  59нф рнор лллр лллл ллнс рф 
.L/Υ  I9[!59CмYhw 
.Ŝƛ {ǇŜƴŘŜƴ ōƛǧŜ αDŜƳŜƛƴŘŜ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎά 
ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜƴȊǿŜŎƪ ŀƴƎŜōŜƴΦ 

5L!YhbL9 

5ƛŀƪƻƴƛŜ-{ƻȊƛŀƭǎǘŀǝƻƴ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
.ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ 
.ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ ммΣ ¢ŜƭΦ лспрмтнпп-тл 

5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜǎ ²ŜǊƪ ²ŀƭŘŜŎƪ-CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
.ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜΣ .ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ мтΣ CY. 
лрсом рлнф-лΣ ǿǿǿΦŘǿǿŦΦŘŜ 
ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘΦŘǿǿŦϪŜƪƪǿΦŘŜ  

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭ- ǳƴŘ [ŜōŜƴǎōŜǊŀǘǳƴƎ 
¢ŜƭΦ лрсом рлнф-мол 

{ǳŎƘǘōŜǊŀǘǳƴƎ 
¢ŜƭΦ лрсом рлнф-ммл  

{ŎƘǿŀƴƎŜǊŜƴōŜǊŀǘǳƴƎΥ 
¢ŜƭΦ лрсом рлнф-мрл 

aǸǧŜǊ- ǳƴŘ ±ŅǘŜǊƪǳǊŜƴ 
¢ŜƭΦ лмрм смом фмуф 

!ǎȅƭōŜǊŀǘǳƴƎ 
¢ŜƭΦ лмрм срсп прст 

YƛǊŎƘŜƴŦǸƘǊŜǊƛƴ 

{ŀōƛƴŜ [ǳǧŜǊ 
¢ŜƭΦ лспрм ннтумΣ  
ǎŀōƛƴŜΦƭǳǧŜǊϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ !ŘǊŜǎǎŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎΥ       

http://www.musik-an-der-liebfrauenkirche.de/
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          !ƴόƎŜύŘŀŎƘǘ 

 

 
 

 
DƻǧΣ ōŜƛ ŘƛǊ ƛǎǘ ŘƛŜ vǳŜƭƭŜ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ  
ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƛƴŜƳ [ƛŎƘǘŜ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ 
[ƛŎƘǘΦ όtǎŀƭƳ осΣмлύ  

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 

ƛƴ ŘŜƴ ¢ŀƎŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜ  
!ƴŘŀŎƘǘ ǎŎƘǊŜƛōŜΣ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ bŀŎƘǊƛŎƘπ
ǘŜƴ ŘƛŜ .ƛƭŘŜǊ Ǿƻƴ ǎŎƘƭƛƳƳŜƴ ²ŀƭŘ-
ōǊŅƴŘŜƴ ƛƴ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ {ǇŀƴƛŜƴΣ ƛƴ  
DǊƛŜŎƘŜƴƭŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ǸǊƪŜƛΦ wŜƎŜƴ 
ǿŅǊŜ ƎǳǘΣ ŀōŜǊ ŘŜǊ ŦŅƭƭǘ ƴƛŎƘǘΦ ²ŜŘŜǊ ƛƴ 
{ǸŘ- ƴƻŎƘ ƛƴ aƛǧŜƭŜǳǊƻǇŀΦ  
¦ƴŘ ǎƻ ŦǸƘǊŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ CƭǸǎǎŜ  
ƛƳƳŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ²ŀǎǎŜǊΦ ²ƻōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ 
ǿŀǊƳŜ ǳƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴŜ {ƻƳƳŜǊ Ƨŀ ƴƛŎƘǘ 
Řŀǎ 9ƛƴȊƛƎŜ ƛǎǘΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ  
²ƻŎƘŜƴ ǳƳǘǊŜƛōǘ ǳƴŘ {ƻǊƎŜƴ ōŜǊŜƛǘŜǘΥ 
²Ŝƛƭ ǳƴǎ ŀōŜǊ ōŜŘǊǸŎƪŜƴŘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ [ŜōŜƴ ƘŜƭŦŜƴΣ 
ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ 
ǎŎƘǀƴŜ .ƛƭŘ ǊƛŎƘǘŜƴΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
.ƭƛŎƪ ŀǳŦ {ŎƘǀƴŜǎ Ƨŀ ǿƛŎƘǝƎ ŀƭǎ DŜƎŜƴπ
ƪǊŀƊ ƎŜƎŜƴ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ŀƴ {ŎƘǿŜǊŜƳ 
ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜŜƭŜ ƭƛŜƎǘΦ  
5ŀǎ .ƛƭŘ ȊŜƛƎǘ Ŝǘǿŀǎ ǎŜƘǊ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎΥ 
Ŝƛƴ !ƭǇƘŀōŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ŀƘƭŜƴ Ǿƻƴ л ōƛǎ фΣ 
ŜƴǘŘŜŎƪǘ ŀǳŦ ŘŜƴ CƭǸƎŜƭƴ Ǿƻƴ 
{ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎŜƴΦ  
5ƛŜǎŜǎ α{ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎǎ-!ƭǇƘŀōŜǘά 
ǎǘŀƳƳǘ ǾƻƳ ƴƻǊǿŜƎƛǎŎƘŜƴ CƻǘƻƎǊŀŦŜƴ 
YƧŜƭƭ .Φ {ŀƴŘǾŜŘΦ 5ƛŜ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ±ƛŜƭπ
Ŧŀƭǘ ŘƛŜǎŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘǀǇŦŜ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊǘŜ 

tŦŀǊǊŜǊ  
/ƘǊƛǎǘƻǇƘ IƻƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊ 

ƛƘƴΦ LǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ōŜƳŜǊƪǘŜ ŜǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 
ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ CƭǸƎŜƭƴ CƻǊƳŜƴ ŬƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ 
.ǳŎƘǎǘŀōŜƴ ǳƴŘ ½ŀƘƭŜƴ ŜǊƛƴƴŜǊƴΦ  
5ŀǾƻƴ ƳƻǝǾƛŜǊǘΣ ōŜƎŀƴƴ ŜǊ ƎŀƴȊ ƎŜȊƛŜƭǘ 
Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΦ  
aŜƘǊ ŀƭǎ нр WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊǘŜ ŜǊ 
{ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎŜ ƛƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ол [ŅƴŘŜǊƴΦ 
¦ƴŘ ƛƳ [ŀǳŦ ŘŜǊ WŀƘǊŜ ŦŀƴŘ ŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘπ
ƭƛŎƘ ŀƭƭŜ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ½ŀƘƭŜƴ ŀǳŦ 
ƛƘǊŜƴ CƭǸƎŜƭƴΦ ¦ƴŘ ǎƻ ƛǎǘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ƴƛǘ 
ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎǎ-!ƭǇƘŀōŜǘ Ŝƛƴ 
YǳƴǎǘǿŜǊƪ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ 
aŀƴŎƘŜ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ hǊƛƎƛƴŀƭ 
ǿƛƴȊƛƎ ƪƭŜƛƴ όǎƻ ǿƛŜ Řŀǎ ¸ ƻŘŜǊ ±ύ ǳƴŘ 
ƳǳǎǎǘŜƴ ŘŀƘŜǊ ǾŜǊƎǊǀǖŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
!ƴŘŜǊŜ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴ όŘŀǎ DΣ I ƻŘŜǊ tύ 
ƴŜƘƳŜƴ Ŧŀǎǘ ŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊŜƴ CƭǸƎŜƭ ŜƛƴΦ 
¦ƴŘ ōŜƛ ƳŀƴŎƘŜƴ CƻǊƳŜƴ ōǊŀǳŎƘǘ Ƴŀƴ 
ŘǳǊŎƘŀǳǎ Ŝǘǿŀǎ CŀƴǘŀǎƛŜΣ ǳƳ ŘŜƴ Ŝƴǘπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 
5ŀǊƛƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŜƛƴŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ŜƴǘƘŀƭπ
ǘŜƴΥ YƧŜƭƭ {ŀƴŘǾŜŘ Ƙŀǘ ŘƛŜ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴ 
ŀǳŦ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎǎƅǸƎŜƭƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦǳƴπ
ŘŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƘƳ ŀǳŦŘǊŅƴƎǘŜƴΦ 9Ǌ 
ŦŀƴŘ ǎƛŜ ǾƛŜƭƳŜƘǊΣ ǿŜƛƭ ŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŀǳŦπ
ƳŜǊƪǎŀƳŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜƴ .ƭƛŎƪ ŘŀƴŀŎƘ 
!ǳǎǎŎƘŀǳ ƘƛŜƭǘΦ 9Ǌ ǎǳŎƘǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
{ŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ŦǸƴŘƛƎΦ  
5ƛŜǎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ 
ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΥ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ !ǳǎōƭƛŎƪ 
ƘŀƭǘŜƴ ƴŀŎƘ {ŎƘǀƴŜƳΣ ƴŀŎƘ 9ǊŦǊŜǳƭƛπ
ŎƘŜƳΣ ƴŀŎƘ DǳǘŜƳΣ Řŀƴƴ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ŜǎΦ  

5ƛŜǎŜǊ vw-/ƻŘŜ  
ŦǸƘǊǘ {ƛŜ ŘƛǊŜƪǘ ȊǳƳ 
{ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎǎōƛƭŘΗ 
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aǳǎƛƪ ŀƴ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ         

.ŜȊƛǊƪǎƪŀƴǘƻǊ  

bƛƭǎ-hƭŜ YǊŀƍ 

CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎŜǊ hǊƎŜƭƳŀǝƴŜŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ  

ŀƳ мΦ {ŀƳǎǘŀƎ ƧŜŘŜƴ aƻƴŀǘǎ  

ǳƳ ммΦлл ¦ƘǊΦ 

.ŜȊƛǊƪǎƪŀƴǘƻǊ bƛƭǎ-hƭŜ YǊŀƍ  

ƳǳǎƛȊƛŜǊǘ ŀƴ ŘŜǊ .ǀǧƴŜǊ-hǊƎŜƭ  

ǳƴŘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ƧŜǿŜƛƭǎ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ  

ŘƛŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘŜƴ ²ŜǊƪŜΦ 

9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛ κ {ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ  

9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ hǊƎŜƭ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ 

ммтΦ hǊƎŜƭƳŀǝƴŜŜΥ   лрΦ {ŜǇǘ нлнс 

ммуΦ hǊƎŜƭƳŀǝƴŜŜΥ   лоΦ hƪǘ нлнс 

ммфΦ hǊƎŜƭƳŀǝƴŜŜΥ   лтΦ bƻǾ нлнс  

¦ƴŘ Řŀƴƴ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ - ǎƻ 
ǿƛŜ ŘƛŜǎŜ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎǎƅǸƎŜƭ - Ȋǳ  
ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ .ƛƭŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ  

WŀΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ ǾƛŜƭŜǎΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ōŜƭŀǎǘŜǘ ƻŘŜǊ 
ǘǊŀǳǊƛƎ ƳŀŎƘǘΦ !ōŜǊ ŘŀƴŜōŜƴ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ 
ŀƴŘŜǊŜǎΣ ǿŀǎ ǳƴǎ CǊŜǳŘŜ ǎŎƘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ 
ǎǘŅǊƪŜƴ ƪŀƴƴΦ ²ŜǊ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ŘŀŦǸǊ ƻũŜƴπ
ƘŅƭǘΣ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜ ½ŜƛŎƘŜƴ 
ŘŜǊ CǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘŜǊ [ƛŜōŜ ǳƴŘ ŘŜǎ 
DƭǸŎƪǎ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ  
5ŀǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ  
²ƛǊ ōŜƪƻƳƳŜƴ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ .ƛƭŘ Ǿƻƴ 
ǳƴǎŜǊŜƳ bŅŎƘǎǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ 
{ǘŅǊƪŜƴ ŀŎƘǘŜƴΦ !ǳŦ Řŀǎ DǳǘŜΣ Řŀǎ ǿƛǊ 
ŀƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΦ 

5ƛŜǎŜǊ DŜŘŀƴƪŜ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘΦ 
IƻƘŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ŦǸƘǊŜƴ ȊǳǊ CǊǳǎǘǊŀǝƻƴΣ 
ŦǸƘǊŜƴ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƳŅƪŜƭƛƎ Ƴƛǘ ǳƴǎ 
ǳƳƎŜƘŜƴΦ 9ǎ ǘǳǘ ǳƴǎ ŘŀƘŜǊ ƎǳǘΣ ǿŜƴƴ 
ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƴǎŜǊŜ aŀŎƪŜƴ ǿŀƘǊ-
ƴŜƘƳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀƭƭ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǳƴǎ  
ƎŜƭƛƴƎǘΦ ¦ƴŘ ǎƻƳƛǘ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ǿŀǎ ǳƴǎ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŀƴ  
DǳǘŜƳ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǎŎƘŜƴƪǘΦ  
[ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŀƭǎƻ ŀǳŦ ŘƛŜ ƘŜƭƭŜƴ {ŜƛǘŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴǎ ŀŎƘǘŜƴΦ  

²ŜǊ Řŀǎ DǳǘŜ ǎǳŎƘǘΣ ŘŜǊ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŬƴŘŜƴΦ 
¦ƴŘ ǿŜǊ ŘŀƴƪōŀǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎǳǘŜƴ DŀōŜƴ 
ǎŎƘŀǳǘΣ ƭƻōǘ ŘŀƳƛǘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ DƻǧΣ ŘƛŜ 
vǳŜƭƭŜ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎΦ 

LƘǊ  
tŦŀǊǊŜǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ IƻƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊ 
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9ƴǎŜƳōƭŜ ŀƳŀǊŎƻǊŘ - YƻƴȊŜǊǘ ȊǳƳ 

¢ŀƎ ŘŜǎ ƻũŜƴŜƴ 5ŜƴƪƳŀƭǎ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ моΦлфΦнлнс ǳƳ мтΦлл ¦ƘǊ 

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ 

¦ƴǾŜǊǿŜŎƘǎŜƭōŀǊŜǊ YƭŀƴƎΣ ŀǘŜƳōŜǊŀǳπ
ōŜƴŘŜ IƻƳƻƎŜƴƛǘŅǘΣ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ {ǝƭǎƛπ
ŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎŜƘǀǊƛƎŜ tƻǊǝƻƴ 
/ƘŀǊƳŜ ǳƴŘ ²ƛǘȊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 
aŀǊƪŜƴȊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŀƳŀǊŎƻǊŘΦ 5ŀǎ Ņǳπ
ǖŜǊǎǘ ŦŀŎŜǧŜƴǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ōǊŜƛǘƎŜŦŅŎƘŜǊǘŜ 
wŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ǳƳŦŀǎǎǘ DŜǎŅƴƎŜ ŘŜǎ aƛǧŜƭ-
ŀƭǘŜǊǎΣ aŀŘǊƛƎŀƭŜ ǳƴŘ aŜǎǎŜƴ ŘŜǊ wŜƴŀƛǎπ
ǎŀƴŎŜΣ YƻƳǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊƪȊȅƪƭŜƴ 
ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ wƻƳŀƴǝƪ ǳƴŘ ŘŜǎ  
нлΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ǎƻǿƛŜ !-ŎŀǇǇŜƭƭŀ-
!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜǊ 
±ƻƭƪǎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ōŜƪŀƴƴǘŜǊ {ƻƴƎǎ ŀǳǎ 
{ƻǳƭ ǳƴŘ WŀȊȊΦ 5ŜƳ bŜǳŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 
ŀǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ƭŜƎŜƴ ŘƛŜ {ŅƴƎŜǊ ƎǊƻǖŜƴ 
²ŜǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ȊŜƛǘπ
ƎŜƴǀǎǎƛǎŎƘŜǊ aǳǎƛƪΦ  
²ŜƴƴƎƭŜƛŎƘ ǊŜƛƴŜ !-ŎŀǇǇŜƭƭŀ-tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǊ YƻƴȊŜǊǧŅǝƎƪŜƛǘ  
ǎǘŜƘŜƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ tǊƻƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ 
ƴŀƳƘŀƊŜƴ 9ƴǎŜƳōƭŜǎ ǳƴŘ YǸƴǎǘƭŜǊƴ ǿƛŜ 
ŘŜƳ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎƻǊŎƘŜǎǘŜǊ [ŜƛǇȊƛƎΣ ŘŜǊ 
ƭŀǳǧŜƴ ŎƻƳǇŀƎƴŜȅ .9w[LbΣ ŘŜƳ {ǿŜŘƛǎƘ 
/ƘŀƳōŜǊ hǊŎƘŜǎǘǊŀΣ 5ŀƴƛŜƭ IƻǇŜΣ bƛƭǎ 
aǀƴƪŜƳŜȅŜǊΣ ŘŜǊ DŀƳōƛǎǝƴ IƛƭƭŜ tŜǊƭΣ 
ŘŜƳ {ŎƘǳƳŀƴƴ-vǳŀǊǘŜǧΣ ƎŜǊƳŀƴ 
ƘƻǊƴǎƻǳƴŘ ǳƴŘ ŘŜƳ 9ƴǎŜƳōƭŜ aƻŘŜǊƴΦ 

5ŀǎ ±ƻƪŀƭŜƴǎŜƳōƭŜ ƛǎǘ tǊŜƛǎǘǊŅƎŜǊ ȊŀƘƭπ
ǊŜƛŎƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ ²ŜǧōŜǿŜǊōŜ 
ό¢ƻƭƻǎŀκ{ǇŀƴƛŜƴΣ ¢ŀƳǇŜǊŜκCƛƴƴƭŀƴŘΣ 
tƻƘƭƘŜƛƳκ5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ мΦ /ƘƻǊ-
hƭȅƳǇƛŀŘŜ ƛƴ [ƛƴȊκmǎǘŜǊǊŜƛŎƘύΦ 
aŜƘǊ LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊΥ  
ǿǿǿΦƪǳƭǘǳǊǊƛƴƎ-ŦǊŀƴƪŜƴōŜǊƎΦŘŜ 
YŀǊǘŜƴ ƛƳ ±ƻǊǾŜǊƪŀǳŦΥ ǊŜǎŜǊǾƛȄΣ ¢Ƙŀƭƛŀ-
.ǳŎƘƘŀƴŘƭǳƴƎΣ Ib!-DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ  
ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŘŜǊ !ōŜƴŘƪŀǎǎŜΦ 

5ƛŜ α¢Ǌƻƛǎ /ƘƻǊŀƭǎϦ - Řŀǎ  

±ŜǊƳŅŎƘǘƴƛǎ /ŞǎŀǊ CǊŀƴŎƪǎ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нтΦлфΦнлнс ǳƳ мтΦлл ¦ƘǊ 

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ 

aƛǘ ŘŜƴ ŘǊŜƛ /ƘƻǊŅƭŜƴ Ǿƻƴ /ŞǎŀǊ CǊŀƴŎƪ 
ǎǇƛŜƭǘ bƛƭǎ-hƭŜ YǊŀƍ ŀƴ ŘŜǊ .ǀǧƴŜǊ-
hǊƎŜƭ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ŜǊƪŜ ŘŜǎ ƎǊƻǖŜƴ  
ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ YƻƳǇƻƴƛǎǘŜƴ - ǳƴŘ Ȋǳπ
ƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ ǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴǎǘŜƴ hǊƎŜƭπ
ȊȅƪƭŜƴ ŘŜǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ wƻƳŀƴǝƪΦ 
9ǊƎŅƴȊǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŘǳǊŎƘ [ƻǳƛǎ 
±ƛŜǊƴŜǎ α¢ǊƛǇǘȅǉǳŜά ƻǇΦ руΦ .ŜƛŘŜ  
YƻƳǇƻƴƛǎǘŜƴ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ŀǳŦ ŜǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘŜ 
²ŜƛǎŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƎŜƎŜƴ 9ƴŘŜ ƛƘǊŜǎ [ŜōŜƴǎ 
ŘǊŜƛǘŜƛƭƛƎŜ hǊƎŜƭȊȅƪƭŜƴ ǎŎƘǳŦŜƴΣ ŘƛŜ ǘǊƻǘȊ 
ƛƘǊŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǿŀƴŘǘǎŎƘŀƊ 
ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ YƭŀƴƎǿŜƭǘŜƴ  
ŜǊǀũƴŜƴΦ ±ƛŜǊƴŜǎ α¢ǊƛǇǘȅǉǳŜά ƛǎǘ Ŝƛƴ 
ƛƴǘǊƻǾŜǊǝŜǊǘŜǊΣ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƛǎǝǎŎƘ ƎŜŦŅǊōπ
ǘŜǊ ½ȅƪƭǳǎΣ ǿŅƘǊŜƴŘ CǊŀƴŎƪǎ ŘǊŜƛ /ƘƻǊŅƭŜ 
ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜ hǊƎŜƭǎȅƳǇƘƻƴƛƪ 
ƛƴ ǎǇŅǘǊƻƳŀƴǝǎŎƘŜǊ ¢ƻƴǎǇǊŀŎƘŜ ǾŜǊƪǀǊπ
ǇŜǊƴΦ  
9ƛƴǘǊƛǧ ŦǊŜƛΦ 

оллл tŦŜƛŦŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ IŀƭƭŜƭǳƧŀ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нпΦмлΦнлнс ǳƳ мтΦлл ¦ƘǊ 

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ 

bŀŎƘ ŘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ǘŜƛƭǿŜƛǎŜƴ ¦ƳŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜπ
ǊǳƴƎ ŜǊǎǘǊŀƘƭǘ ŘƛŜ hǊƎŜƭ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴπ
ƪƛǊŎƘŜ ƛƴ ƴŜǳŜƳ DƭŀƴȊΦ 5ŀȊǳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ²ƻǊǘ ǳƴŘ aǳǎƛƪΦ .ŜŀǘŜ 
YǀǧŜǊ ǳƴŘ bƛƭǎ-hƭŜ YǊŀƍ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ 
ŘŜƴ YƭŀƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ŘŜǊ hǊƎŜƭ Ƴƛǘ ±ŜǊǘƻƴǳƴƎŜƴ ȊǳƳ  
IŀƭƭŜƭǳƧŀΦ  
!ǳǖŜǊŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ  
.ŜƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘŅŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ  
{ƛƳƻƴ ŜǊƭŅǳǘŜǊƴΦ                     9ƛƴǘǊƛǧ ŦǊŜƛΦ 



с 

 

aǳǎƛƪ ŀƴ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ         

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ Iƛǘ αwǳƴ ŦǊŜŜά 
Ǿƻƴ aƛŎƘŀŜƭ tŀǘǊƛŎƪ YŜƭƭȅ Ǿƻƴ ŘŜƴ CCI-
IǀǊŜǊƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ƛŜǎŜǊ tƻǇ-{ƻƴƎ ƛǎǘ 
Ŝƛƴ ƳƛǘǊŜƛǖŜƴŘŜǎ tƭŅŘƻȅŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ aǳǘΣ 
ŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ {ƻ ƪŀƴƴ 
ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭ αwǳƴ ŦǊŜŜά Ƴƛǘ α.ŜŦǊŜƛŜ ŘƛŎƘά 
ǸōŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9Ǌ ŜǊƳǳǝƎǘΣ ŘƛŜ  
ƛƴƴŜǊŜƴ CŜǎǎŜƭƴ ŀōȊǳƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜ 
ƘŜƭƭŜǊŜ ½ǳƪǳƴƊ Ȋǳ ƭŀǳŦŜƴΦ 

5ƛŜ ōŜƪŀƴƴǘŜ CǊŀƴƪŜƴπ
ōŜǊƎŜǊ .ŀƴŘ {L·¢¸ф ǳƴŘ 
ŘŜǊ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ  
α!ƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊά ǿƛǊƪŜƴ 
ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƳƛǘΦ  

5ŜǊ Iƛǘ-CǊƻƳ-IŜŀǾŜƴ-{ƻƴƎ ǿƛǊŘ ƛƳ .ƭƛŎƪ 
ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƭǘƪƛƴŘŜǊǘŀƎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦ 
ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊπ
ƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ 
ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ .ŀƴŘ {ƛȄǘȅф ǿƛǊŘ 
ŘƛŜǎŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
ƪƭŜƛƴŜƴ tŀǳǎŜ ƪŀƭǘŜ DŜǘǊŅƴƪŜ ƎŜǊŜƛŎƘǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ .ŀƴŘ {L·¢¸ф ǎǇƛŜƭǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ  
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ {ǘǸŎƪŜ ȊǳƳ 
½ǳƘǀǊŜƴ ǳƴŘ DŜƴƛŜǖŜƴΦ                         w{ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нлΦ лф ǳƳ млΦол ¦ƘǊ  
    ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ 

aƻȊŀǊǘ-wŜǉǳƛŜƳ ƛƴ ŘŜǊ  

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мрΦммΦнлнс ǳƳ мтΦлл ¦ƘǊ 

!ƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƻƴƴǘŀƎ ƭŅŘǘ ŘƛŜ YŀƴǘƻǊŜƛ  
ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ 
ƻǊŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ YƻƴȊŜǊǘ ƛƴ ŘƛŜ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴπ
ƪƛǊŎƘŜ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ ŜƛƴΦ 

LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘǘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ !ƳŀŘŜǳǎ 
aƻȊŀǊǘǎ wŜǉǳƛŜƳ ƛƴ Ř-aƻƭƭ Y± снс -  
ǎŜƛƴ ǳƴǾƻƭƭŜƴŘŜǘ ƎŜōƭƛŜōŜƴŜǎ ƭŜǘȊǘŜǎ 
²ŜǊƪ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭǎǘŜƴ 
±ŜǊǘƻƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƭŀǘŜƛƴƛǎŎƘŜƴ ¢ƻǘŜƴπ
ƳŜǎǎŜΦ 9ǊƎŅƴȊǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ǊŀǳŜǊƳǳǎƛƪ Ǿƻƴ tŀǳƭ IƛƴŘŜπ
ƳƛǘƘΦ 

9ǎ ƳǳǎƛȊƛŜǊŜƴ ŘƛŜ YŀƴǘƻǊŜƛ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳπ
ŜƴƪƛǊŎƘŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ YŀƳƳŜǊƻǊŎƘŜǎǘŜǊΦ  

5ƛŜ {ƻƭƻǇŀǊǝŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ  
WƻƘŀƴƴŀ wƻǎǎƪƻǇǇ ό{ƻǇǊŀƴύΣ  
±ŀƴŜǎǎŀ YŀǘȊ ό!ƭǘύΣ  
IǳōŜǊǘ {ŎƘƳƛŘ ό¢ŜƴƻǊύ ǳƴŘ  
CƭƻǊƛŀƴ wƻǎǎƪƻǇǇ ό.ŀǎǎύΦ  

5ƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ [ŜƛǘǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ  
.ŜȊƛǊƪǎƪŀƴǘƻǊ bƛƭǎ-hƭŜ YǊŀƍΦ 

YŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ƻǊǾŜǊƪŀǳŦ ό¢Ƙŀƭƛŀ-
.ǳŎƘƘŀƴŘƭǳƴƎύ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ !ōŜƴŘƪŀǎǎŜ 
ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ    bhY 



т 

 

             {ǘŀƴŘ ŘŜǊ hǊƎŜƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 

ǿŜƛǘŜǊǘ ǳƴŘ ƘŜǳǝƎŜƴ 9ǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜƴ 
ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻƘƴŜ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ  
ƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜ ƪƭŀƴƎƭƛŎƘŜ LŘŜƴǝǘŅǘ ŘŜǎ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘ Ȋǳ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ 

LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ hǊƎŜƭŜƳǇƻǊŜ 
ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ ȊŜƛǘǿŜƛǎŜ ƛƴ ŜƛƴŜ 
ƪƭŜƛƴŜ hǊƎŜƭōŀǳǿŜǊƪǎǘŀǧ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘΦ  

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ǀǧƴŜǊ-hǊƎŜƭ 

±ƛŜƭŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊ ƳŜǊƪŜƴ Ŝǎ 
ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘΣ Řŀ ŘƛŜ hǊƎŜƭ {ƻƴƴǘŀƎ 
ŦǸǊ {ƻƴƴǘŀƎ ƘǀǊōŀǊ ƛƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ǘǳǘΥ 
5ŜǊȊŜƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ .ǀǧƴŜǊ-hǊƎŜƭ ŘŜǊ 
[ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ǎŀƴƛŜǊǘ ǳƴŘ 
ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ  
5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ǾƻƭƭŜƳ DŀƴƎŜΦ  
5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ǎǘŜǘǎ ŘŀǊŀǳŦ ƎŜŀŎƘǘŜǘΣ  
ƎŜƴǸƎŜƴŘ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǎǇƛŜƭōŀǊ 
Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ 
YƻƴȊŜǊǘŜ ŀǳŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎπ
ǇƘŀǎŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ǝǳǘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ƎŜǎǘŀƭπ
ǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

IŀǳǇǘŀǳǎƭǀǎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿŀǊ Ŝƛƴ 
{ŎƘƛƳƳŜƭōŜŦŀƭƭ ƛƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǊ hǊƎŜƭΦ  
5ƛŜǎŜǊ ƳŀŎƘǘŜ Ŝǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǳƴƎŜŦŅƘǊ 
Ŝƛƴ 5ǊƛǧŜƭ ŘŜǊ tŦŜƛŦŜƴ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 
.ŀǳǘŜƛƭŜ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜǊƪπ
ǎǘŀǧ ŘŜǊ hǊƎŜƭōŀǳŬǊƳŀ {ƛƳƻƴ ŀǳǎ .ƻǊπ
ƎŜƴǘǊŜƛŎƘ ƛƴ ŦŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘ ǾƻƳ {ŎƘƛƳƳŜƭ 
Ȋǳ ōŜŦǊŜƛŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

5ŀƴƪ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜǊ {ǇŜƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ 
ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŜƛƴƛƎŜ wŜƎƛǎǘŜǊ 
ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ŜƭŜƪǘǊƛπ
ǎŎƘŜ {ǇƛŜƭƘƛƭŦŜƴ ŜƛƴȊǳōŀǳŜƴΦ 5ŀƳƛǘ  
ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ƪƭŀƴƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ hǊƎŜƭ ōŜƘǳǘǎŀƳ ŜǊπ

5ŜǊ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴōŀǳ ŘŜǊ ƎŜǊŜƛƴƛƎπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ¢ŜƛƭŜ ƛǎǘ 
ƛƴ ǾƻƭƭŜƳ DŀƴƎŜΣ ǳƴŘ ²ƻŎƘŜ ŦǸǊ 
²ƻŎƘŜ ƎŜǿƛƴƴǘ ŘƛŜ hǊƎŜƭ ƴǳƴ 
ǿŜƛǘŜǊŜ ƛƘǊŜǊ ƪƭŀƴƎƭƛŎƘŜƴ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊǸŎƪΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴōŀǳ ŀƭƭŜǊ 
¢ŜƛƭŜ ǎǘŜƘŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƴƻŎƘ  
Lƴǘƻƴŀǝƻƴ ǳƴŘ {ǝƳƳǳƴƎ ŀƴΦ 
5ŀƴŀŎƘ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ .ǀǧƴŜǊ-hǊƎŜƭ 
ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ƪƭŀƴƎƭƛπ
ŎƘŜƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴ ǎŜƛƴ - 
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ǳƴŘ ƪƭŀƴƎƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜ Ǝǳǘ ƎŜǊǸǎǘŜǘΦ
    bhY 



у 

 

tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ϧ YƛƴŘŜǊŎƘƻǊƪƻƴȊŜǊǘ        

9ǿƛƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŀǊŀǳŦ ƎŜŦǊŜǳǘ ǳƴŘ 
ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ омΦ aŀƛ ǿŀǊ Ŝǎ ǎƻ 
ǿŜƛǘΥ  
²ƛǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ǳƴǎŜǊ ŜƛƎŜƴŜǎ YƛƴŘŜǊπ
ŎƘƻǊƪƻƴȊŜǊǘΦ LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǎ YƻƴȊŜǊπ
ǘŜǎ ǎǘŀƴŘ Řŀǎ {ǘǸŎƪ αWƻƴŀ-aŀƴ-WŀȊȊά Ǿƻƴ 
aƛŎƘŜŀƭ IǳǊŘΣ ŜƛƴƎŜǊŀƘƳǘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ  
[ƛŜōƭƛƴƎǎƭƛŜŘŜǊƴΦ .Ŝƛ ƳŀƴŎƘŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ 

aƛǘ ŘŜƳ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ YƭŀǇǇǎǘǳƘƭƪƻƴȊŜǊǘ ƛƳ Wǳƴƛ Ƙŀǘ Řŀǎ WǳōƛƭŅǳƳǎƧŀƘǊ ȊǳƳ  
млл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴ ŘŜǎ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊǎ ŜƛƴŜƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ  

5ŀƳƛǘ Ŝƛƴ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ŦƻǊǘōŜǎǘŜƘǘΣ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
Ŝƛƴ .ƭŜŎƘōƭŀǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ƛƳ /ƘƻǊ ƳƛǘǎǇƛŜƭŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ WǳƴƎōƭŅǎŜǊ-ŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΣ Ŝƛƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƪŀƴƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ȊǿŜƛ ōƛǎ ŘǊŜƛ 
WŀƘǊŜƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀƭƭƳŅƘƭƛŎƘ ƛƳ /ƘƻǊ ƳƛǘǎǇƛŜƭŜƴΦ αWǳƴƎōƭŅǎŜǊϝƛƴά ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƛƴ ƧŜŘŜƳ 
!ƭǘŜǊ ǎŜƛƴΗ ²ŜǊŘŜ Řǳ ōȊǿΦ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ŘƻŎƘ ŀǳŎƘ aƛǘƎƭƛŜŘ ǳƴǎŜǊŜǎ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊŜǎΗ  
²ŜƛǘŜǊŜ !ǳǎƪǸƴƊŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜƛ YŀƴǘƻǊƛƴ .ŜŀǘŜ YǀǧŜǊ όлспрм нолрррлύΦ 

ŘǳǊƊŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ ǎŅƴƎŜǊƛǎŎƘ 
ŀƪǝǾ ǿŜǊŘŜƴΣ ȊΦ .Φ ōŜƛ αIŜŀǾŜƴ ƛǎ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƭŀŎŜάΦ ½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ǾŜǊŀōπ
ǎŎƘƛŜŘŜǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ α¢ŀƴȊŜƴΣ Ƨŀ  
¢ŀƴȊŜƴά ǳƴŘ ōŜŜƴŘŜǘŜƴ Řŀǎ YƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ǿƛƭŘŜƴ wŜƛƎŜƴΦ ²ƛǊ ŘǳǊƊŜƴ ǳƴǎ 
ǸōŜǊ Ŝƛƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴŜǎ tǳōƭƛπ
ƪǳƳ ŦǊŜǳŜƴΦ                       !ƴǘƻƴ aŜǘȊƎŜǊ 
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CƻǘƻǎΥ /Φ IƻƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊШ 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ 
IŀƛƴŀκYƭƻǎǘŜǊ 
!Ƴ млΦ Wǳƴƛ ŦŀƴŘ ŜƛƴŜ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ IŀƛƴŀκYƭƻǎǘŜǊ ǎǘŀǧΦ ½ǳ 
.ŜƎƛƴƴ ƘŀǧŜƴ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ½ŜƛǘΣ 
Řŀǎ DŜƭŅƴŘŜ Ȋǳ ŜǊƪǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŘǊǸŎƪƭƛπ
ŎƘŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ α±ƻƴ IŜƭŘŜƴπ
ǘǳƳ ǳƴŘ ½ŀǳōŜǊƪǊŀƊ - 5ƛŜ ¢ƛǎŎƘōŜƛƴǎ 
ŜǊȊŅƘƭŜƴά Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴ ƻŘŜǊ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƛƳ 
/ŀŦŞ ōŜƛ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴ Ǝǳǘ  
ƎŜƘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 
5ŜǊ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ ±ƛǘƻǎ Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ 
ǳƴŘ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ǊΦ CƭƻǊƛπ
ŀƴ aŜǘȊƎŜǊΣ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊ ƛƴ CǊŀƴπ
ƪŜƴōŜǊƎΣ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘπ
ǘŜ ŘŜǎ YƭƻǎǘŜǊǎ ǳƴŘ ŘŜǊ YƭƛƴƛƪΦ ±ƻǊ ǸōŜǊ 
улл WŀƘǊŜƴ ƎǊǸƴŘŜǘŜƴ ŘƛŜ ½ƛǎǘŜǊȊƛŜƴǎŜǊ 
Řŀǎ YƭƻǎǘŜǊ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ Ŝǎ Ȋǳ Ŝƛπ
ƴŜƳ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 
½ŜƴǘǊǳƳ ƛƴ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ ½ŜƛǘΦ [ŀƴŘƎǊŀŦ 
tƘƛƭƛǇǇ ŘŜǊ DǊƻǖƳǸǝƎŜ ƭǀǎǘŜ ƛƳ WŀƘǊŜ 
мроо ŘƛŜ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ YƭǀǎǘŜǊ ŀǳŦ ǳƴŘ 
ǿŀƴŘŜƭǘŜ ǳΦ ŀΦ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ Yƭƻǎπ
ǘŜǊǎ Iŀƛƴŀ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ IƻǎǇƛǘŀƭ ŦǸǊ ƪǊŀƴƪŜ 
ǳƴŘ ƘƛƭŦǎōŜŘǸǊƊƛƎŜ aŅƴƴŜǊ ǳƳΦ  

{ŜƛƴŜ {ǝƊǳƴƎΣ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ƛǘƻǎ Iŀƛƴŀ ƘŜǊπ
ǾƻǊƎƛƴƎΣ ōŜǎǘŜƘǘ ōƛǎ ȊǳƳ ƘŜǳǝƎŜƴ ¢ŀƎ 
ŦƻǊǘΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 
hǊƎŜƭ-aŜŘƛǘŀǝƻƴ Ǿƻƴ tǊƻŦΦ aŜǘȊƎŜǊ ƛƴ 
ŘŜǊ ½ƛǎǘŜǊȊƛŜƴǎŜǊƪƛǊŎƘŜΦ 9Ǌ ǎǇƛŜƭǘŜ ǳƴǘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƳ ŜƛƴŜ aŜŘƛǘŀǝƻƴ Ȋǳ ŘŜƳ [ƛŜŘ 
αDŜƘ ŀǳǎ ƳŜƛƴ IŜǊȊά ǾƻƳ ȊŜƛǘƎŜƴǀǎǎƛπ
ǎŎƘŜƴ YƻƳǇƻƴƛǎǘŜƴ YŀǊƭ-tŜǘŜǊ /Ƙƛƭƭŀ ǳƴŘ 
ŘƛŜ Iŀƛƴŀ-IȅƳƴŜ ŘŜǎ ŦǊǸƘŜǊŜƴ [ŜƛǘŜǊǎ 
ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΣ CǊƛŜŘǊƛŎƘ Ǿƻƴ {ǘŀƳŦƻǊŘ 
όмтоу-мулоύΦ tŦŀǊǊŜǊƛƴ {ŀōǊƛƴŀ bƛŜƳŜȅŜǊ 
ōǊŀŎƘǘŜ ƛƳ ²ƻǊǧŜƛƭ ŘŜƴ ŜƛƴŘǊǸŎƪƭƛŎƘŜƴ 
{ƻƴƴŜƴƎŜǎŀƴƎ Ǿƻƴ CǊŀƴȊ Ǿƻƴ !ǎǎƛǎƛ Ȋǳ 
DŜƘǀǊΦ 
!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ¢ŀƎ ƛƴ 
.ŀǧŜƴƘŀǳǎŜƴ ƛƳ DŀǎǘƘƻŦ α½ǳƳ IƻƘŜƴ 
[ƻƘǊά ōŜƛ ƎǳǘŜƳ 9ǎǎŜƴ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ IŜǊǊƴ tǊƻŦΦ aŜǘȊƎŜǊ 
ŦǸǊ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ αƘƛƳƳƭƛǎŎƘŜά 
hǊƎŜƭƳǳǎƛƪ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŘƛŜ CŀƘǊŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ CŀƘǊŜǊΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ tY²Ψǎ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǎƛŎƘŜǊ Ƙƛƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ 
IŀǳǎŜ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 

[ȅŘƛŀ {ŎƘƳƻǘȊκwŜƛƴƘƻƭŘ {ŎƘƻǧ 
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мл 

 

5ŀŎƘōƻŘŜƴ- ǳƴŘ YƛǊŎƘǘǳǊƳŦǸƘǊǳƴƎŜƴ κ ¢ǊŀǳƳƘƻŎƘȊŜƛǘ     

CǸǊ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ŘǊŜƛ CǸƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀƳ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лоΦ hƪǘƻōŜǊ нлнс 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лтΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнс όƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мпΦлл ¦ƘǊύ 

ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ tƭŅǘȊŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ 5ŀƴŀŎƘ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜ ²ƛƴǘŜǊǇŀǳǎŜ ǳƴŘ 
ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ ŀō !ǇǊƛƭ нлнт ŀƴ ƧŜŘŜƴ мΦ {ŀƳǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ 
мпΦлл ¦ƘǊΦ 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭ ǇǊƻ CǸƘǊǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŦ мн tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜƎǊŜƴȊǘΦ ²ƛǊ 
ōƛǧŜƴ {ƛŜ ŘŀƘŜǊ ǳƳ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ōǸǊƻ ς ¢ŜƭΦΥ лспрм ноллсснΦ  

YƛƴŘŜǊ ŀō у WŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9ƭǘŜǊƴǘŜƛƭǎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ  

5ƛŜ CǸƘǊǳƴƎŜƴ ƪƻǎǘŜƴ рΣлл ϵ ǇǊƻ tŜǊǎƻƴ όōƛǎ му WŀƘǊŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎύ ǳƴŘ ŘŀǳŜǊƴ ƧŜǿŜƛƭǎ 
м - мΣр {ǘǳƴŘŜƴΦ                    t 

{ƛŜ ƘŀōŜƴ ǾƻǊ Ȋǳ ƘŜƛǊŀǘŜƴΚ  
5ŀƴƴ ƳŜǊƪŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜƴ  
уΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǾƻǊΗ  
½ǿƛǎŎƘŜƴ млΦлл ǳƴŘ мсΦлл ¦ƘǊ  
ǀũƴŜǘ ŘƛŜ IƻŎƘȊŜƛǘǎƳŜǎǎŜ 
αCǊŀƴƪŜƴōŜǊƎŜǊ ¢ǊŀǳƳƘƻŎƘȊŜƛǘά ƛƳ 
[ŀƴŘƎǳǘ ²ŀƭƪŜƳǸƘƭŜ ƛƘǊŜ ¢ǸǊŜƴΦ  
!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ  
ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ {ǘŀƴŘ ǾƻǊ 
hǊǘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŘŀǊŀǳŦΣ ŀƭƭ LƘǊŜ  
CǊŀƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ ¢ǊŀǳǳƴƎ 
Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΗ 
Dǳǘ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΥ 9ƛƴŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ ¢ǊŀǳǳƴƎ 
Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ - ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ 
ŀƴŘŜǊŜ hǊǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
CǸǊ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŀōǎǇǊŀŎƘŜƴ 
ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
tŦŀǊǊŜǊ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ  
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀōǎŜƛǘǎ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ƧŜŘŜǊπ
ȊŜƛǘ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  9. 



мм 

 

                  DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎŜƛƴƭŀŘǳƴƎ κ !ōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 



мн 

 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ !ōŜƴŘƭƛŎƘǘ ŀƳ  
нрΦ hƪǘƻōŜǊ ǳƳ муΦол ¦ƘǊ  
Ȋǳ CǊŀƴȊ Ǿƻƴ !ǎǎƛǎƛ 

!Ƴ оΦ hƪǘƻōŜǊ мннс ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǾƻǊ улл 

WŀƘǊŜƴ ǾŜǊǎǘŀǊō Ƴƛǘ CǊŀƴȊ Ǿƻƴ !ǎǎƛǎƛ  

ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ƎƭŀǳōǿǸǊŘƛƎǎǘŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴ ŘŜǊ 

YƛǊŎƘŜƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ CǸǊ ǳƴǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ōŜǊǸƘǊŜƴŘ ƛǎǘ ǎŜƛƴŜ 

ǝŜŦŜ [ƛŜōŜ ȊǳǊ  

bŀǘǳǊΦ {Ŝƛƴ 

α{ƻƴƴŜƴƎŜǎŀƴƎά  
ƛǎǘ Ŝƛƴ IȅƳƴǳǎ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ 

ŀƭƭŜǊ YǊŜŀǘǳǊΦ 

Lƴ ŜƛƴŜƳ DƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘ ƛƳ !ōŜƴŘπ

ƭƛŎƘǘ ƘǀǊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ 

ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ ¢ŜȄǘŜ 
ŘŜǎ CǊŀƴȊ Ǿƻƴ  

!ǎǎƛǎƛΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ 

ŀǳǖŜǊŘŜƳ ǎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ 

ŘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ½ŀǳōŜǊ ŀǳŦ ǳƴǎ ǿƛǊƪŜƴ 
ƭŀǎǎŜƴΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ŀōŜƴŘǎ ƛƴ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴ 

ŀƴƎŜǎǘǊŀƘƭǘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ ŜǊƭŜōŜƴΥ 

5ŀǎ ƻǊŀƴƎŜŦŀǊōŜƴŜ [ƛŎƘǘ ŘŜǊ {ǘǊŀƘƭŜǊ 

ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ŎƘŜƛōŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ƎƻƭŘŜƴŜƴ 

CŀǊōǘƻƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛŜǊǘΣ ŘŜǊ - ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ōǊŜƴƴŜƴŘŜƴ YŜǊȊŜƴ - ŘŜƳ  

LƴƴŜƴǊŀǳƳ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 

DƭŀƴȊ ǾŜǊƭŜƛƘǘΦ  

5ŀȊǳ ƭŅŘǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀƳ  

нрΦ hƪǘƻōŜǊΣ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ 

ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƳǎǘŜƭƭǳƴƎΣ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ǳƳ муΦол ¦ƘǊ ŜƛƴΦ                   /I[ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ǿŀǊƳŜƴ  
DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǳƴŘ YŜƪǎŜƴ ȊǳƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ  

.ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ŜƛƴΦ 

5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƧŜŘŜ {ǇŜƴŘŜΦ  
5ƛŜǎŜ ƎŜƘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ 
ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΥ YƛƴŘŜǊƪƭƛƴƛƪƪƻƴȊŜǊǘŜ ŜΦ±Φ 



мо 

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ tǊƻōǎǘ 5ǊΦ ±ƻƭƪŜǊ aŀƴǘŜȅ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нтΦ{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсΣ ŬƴŘŜǘ ǳƳ млΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ 
ŘŜǊ !ƭƭƛŀƴȊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ tǊƻǇǎǘ 5ǊΦ ±ƻƭƪŜǊ aŀƴǘŜȅ ƎŜπ
ǿƛƴƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘŜǊ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŘŀǊπ
ǸōŜǊΣ Řŀǎǎ ŜǊ ȊǳƎŜǎŀƎǘ ƘŀǘΦ IƛŜǊ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 
bŀŎƘ ŘŜƳ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŜǎǘǳŘƛǳƳ ƛƴ YƛŜƭΣ .ŜǘƘŜƭ ǳƴŘ .ƻƴƴ ƎŜƭŀƴƎǘŜ tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ aŀƴǘŜȅ ƛƴ 
ŘƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ Ǿƻƴ YǳǊƘŜǎǎŜƴ-²ŀƭŘŜŎƪΦ 9Ǌ ǿƻƘƴǘ ƛƴ aŀǊōǳǊƎΣ ƛǎǘ ǾŜǊƘŜƛǊŀπ
ǘŜǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ȊǿŜƛ YƛƴŘŜǊΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 9ȄŀƳŜƴ Ƙŀǘ ŜǊ ƛƴ .ƻƴƴ ǸōŜǊ αYƛǊŎƘŜ ǳƴŘ {ǘŀŀǘ 
ōŜƛ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊά ǇǊƻƳƻǾƛŜǊǘΦ  
bŜōŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ Ƙŀǘ ŜǊ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘΣ ƛƴ 
[ŀƴŘŜǎǎȅƴƻŘŜ ǳƴŘ wŀǘ ǳƴŘ ƛƳ wŜŦƻǊƳǇǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ {Ŝƛǘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм ƛǎǘ ŜǊ 
tǊƻǇǎǘ ƛƳ {ǇǊŜƴƎŜƭ aŀǊōǳǊƎΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŀƭǎ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊ ŦǸǊ tŦŀǊǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊΣ ŀƭǎ 
.ŜǊŀǘŜǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ǳƴŘ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǎŎƘŀƊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
[ŜƛǘǳƴƎǎǎǇƛǘȊŜ ǳƴŘ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜǊ .ŀǎƛǎ ǎƻ Ŝǘǿŀǎ ǿƛŜ Ŝƛƴ aƛǧƭŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ƪƛǊŎƘƭƛπ
ŎƘŜƴ 9ōŜƴŜƴΦ {ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜ IŜƛƳŀǘ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƭƛǎŀōŜǘƘƪƛǊŎƘŜΣ ƘƛŜǊ ƘŅƭǘ ŜǊ ŎŀΦ ŀƭƭŜ 
ǾƛŜǊ ²ƻŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ 9Ǌ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YƻƴǘŀƪǘŜΗ 

LƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿƛǊƪŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ tŦŀǊǊŜǊ wŜƛƴƘƻƭŘ {ŎƘƻǧΣ Ŝƛƴ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴ-
ƎŜƳŜƛƴŘŜΣ .ŜȊƛǊƪǎƪŀƴǘƻǊ bƛƭǎ-hƭŜ YǊŀƍ ǳƴŘ ŘŜǊ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ α!ƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊά Ƴƛǘ. 
bŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ Ȋǳ DŜǎǇǊŅŎƘ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ōŜƛ YŀũŜŜ ǳƴŘ ƪŀƭǘŜƴ  
DŜǘǊŅƴƪŜƴ ƛƳ /ƘƻǊǊŀǳƳ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

{ŀōƛƴŜ [ǳǧŜǊ 

tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ Ǿƻƴ [ƻǘƘŀǊ CƛƴƎŜǊΥ  

αaŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ ½ŜƛǘŀƭǘŜǊ  

ŘŜǊ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴά 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ лмΦммΦнлнс ǳƳ мтΦлл ¦ƘǊ 

ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ŀƴ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ-

ƪƛǊŎƘŜΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ рлл WŀƘǊŜ  

wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ IŜǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎ Ƙŀǘ [ƻǘƘŀǊ 

CƛƴƎŜǊ ȊǳƳ !ƴƭŀǎǎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ 

tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘƛŜ [ŜōŜƴΣ ²ƛǊƪŜƴ ǳƴŘ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊǎ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ 

ŘŜǊ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ  

¢ƘŜƳŀǝǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 

ǎŜƛƴŜ ǎƻȊƛŀƭŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜΣ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 

[ŜōŜƴǎǎǘŀǝƻƴŜƴΣ ŘŜǊ !ōƭŀǎǎǎǘǊŜƛǘ Ǿƻƴ 

мрмтΣ ŘŜǊ wŜƛŎƘǎǘŀƎ Ȋǳ ²ƻǊƳǎ мрнм  

ǎƻǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǿƛŜ ŘŜǊ  
.ŀǳŜǊƴŀǳŦǎǘŀƴŘΣ Řŀǎ aŀǊōǳǊƎŜǊ  
wŜƭƛƎƛƻƴǎƎŜǎǇǊŅŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘƳŀƭƪŀƭ-
ŘƛǎŎƘŜ YǊƛŜƎΦ ½ǳŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊπ
ƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ - ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ƛƴ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ - ǎƻǿƛŜ [ǳǘƘŜǊǎ ±ŜǊƘŅƭǘπ
ƴƛǎ ȊǳƳ WǳŘŜƴǘǳƳ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ōŜƪŀƴƴǘŜǎπ
ǘŜƴ ½ƛǘŀǘŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 
²ƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΦ 



мп 

 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ            

.ŀǳƳǇƅŜƎŜ ŀƴ ŘŜƴ [ƛƴŘŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ 
ŘƛŜ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ  

wƛƴƎǎ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ  
ǎǘŜƘŜƴ мн [ƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ Ǝǳǘ нлл WŀƘǊŜ ŀƭǘ 
ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜ .ŅǳƳŜ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǊŜƎŜƭ-
ƳŅǖƛƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ .ŀǳƳǇƅŜƎŜ-CƛǊƳŀ  
ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎ-
ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  
{ƻ ƪƻƳƳǘ CƛǊƳŀ YƭƛƴƎŜ ŀǳǎ aŀǊōǳǊƎ ŀƭƭŜ 
м-н WŀƘǊŜΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ¢ƻǘƘƻƭȊ-9ƴǘƴŀƘƳŜ 
ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ŘƛŜ YǊƻƴŜƴǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ 
Ȋǳ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ &ǎǘŜ ƛƳ ǳƴǘŜǊŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ ǎŎƘƴŜƛŘŜƴΣ ǳƳ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 
.ŅǳƳŜƴ ƘŜǊƎŜƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

Lƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ !ǳƎǳǎǘǿƻŎƘŜ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǊ .ŀǳƳǇƅŜƎŜ-CƛǊƳŀ 
ōŜƛ ƛƘǊŜƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦŜǎǘƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ [ƛƴŘŜ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎŜǊŜƳ 
{ŎƘŀǳƪŀǎǘŜƴ CŅǳƭƴƛǎǎŎƘŅŘŜƴ ȊŜƛƎǘΦ  
5ŀƘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ .ŀǳƳ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƳŜƘǊ 
ȊǳǊǸŎƪƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ŀƭǎ ǾƻǊƘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 
5ƛŜǎŜƴ wǸŎƪǎŎƘƴƛǧ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ŘŜƳ .ŀǳƳ 
ƴǳƴ ŀƴΥ 9Ǌ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ ǾƻǊƘŜǊ ǎŎƘǀƴŜ ǳƴŘ 
ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎŜ DŜǎǘŀƭǘ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 
!ōŜǊ ƴǳǊ ǎƻ ƪŀƴƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ ƎŜǿŅƘǊ- 
ƭŜƛǎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ ǎŎƘǿŜǊŜǊŜƴ &ǎǘŜ  
ƘŜǊǳƴǘŜǊŦŀƭƭŜƴ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŀōŜƛ 
ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Ȋǳ {ŎƘŀŘŜƴ  
ƪƻƳƳŜƴΦ  

²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ ǎŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ 
ǎŎƘŀǧŜƴǎǇŜƴŘŜƴŘŜƴ [ƛƴŘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ  
[ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ  
ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ !ōŜǊ Řŀǎ !ƭǘŜǊ ŘŜǊ 
.ŅǳƳŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ 
WŀƘǊŜ ȊŜƛƎŜƴ ƛƘǊŜ {ǇǳǊŜƴΦ ¦ƴŘ ǎƻ ƛǎǘ  
ŘƛŜǎŜ .ŀǳƳǇƅŜƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴ-
ƎŜƳŜƛƴŘŜ ŘǳǊŎƘŀǳǎ Ƴƛǘ ƘǀƘŜǊŜƴ YƻǎǘŜƴ 
ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ     /I[  
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5ƛŜǎŜǊ .ŀǳƳ ŀƴ ŘŜǊ ½ǳŦŀƘǊǘ ȊǳǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴπ
ƪƛǊŎƘŜ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘǘōŀǊŜ {ǇǳǊŜƴ ŘŜǎ ƭŜƛŘŜǊ  
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ wǸŎƪǎŎƘƴƛǧǎΦ 



мр 

 

                          ²ƻŎƘŜƴŜƴŘ ǳƴŘ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ 

²ƻŎƘŜƴŜƴŘ ǳƴŘ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ς ½ǿƛǎŎƘŜƴ IƛƳƳŜƭ ǳƴŘ ²Ŝƛƴ 

DŀƴȊ ŜƘǊƭƛŎƘΥ 5ŀƳƛǘ ƘŀǘǘŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ wǳƴŘ мрл aŜƴǎŎƘŜƴ ƪŀƳŜƴ Ȋǳ 
α²ƻŎƘŜƴŜƴŘ ǳƴŘ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ς ȊǿƛǎŎƘŜƴ IƛƳƳŜƭ ǳƴŘ ²Ŝƛƴά ŀǳŦ ŘŜƴ .ǳǊƎōŜǊƎ - 
ǳƴŘ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ŘŀǾƻƴ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ǸōŜǊǿŅƭǘƛƎǘΦ 

!ƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ ǇŀǎǎǘŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ǾƛŜƭŜǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ Ŝƛƴ ƭŀǳŜǊ {ƻƳƳŜǊŀōŜƴŘΣ ²Ŝƛƴ 
ǳƴŘ .ǊƻǘΣ ƎǳǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜΣ ǾƛŜƭ [ŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aǳǎƛƪ Ǿƻƴ {ǘŜŦŦŜƴ IƻŦŦƳŀƴƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ōŜƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƘŀǘΦ 5ŀǎ ¢ŜŀƳ ǾƻƳ ²ŜƛƴǿŀƎŜƴ ǳƳ 9ƛƪƻ hŎƘǎŜ ǎƻǊƎǘŜ ŦǸǊ 
ǾƻƭƭŜ DƭŅǎŜǊ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ŦƭŜƛǖƛƎŜ IŅƴŘŜ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ǊǳƴŘƘŜǊǳƳ ŀƭƭŜǎ ŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜǊǘŜΦ 

5ŀȊǿƛǎŎƘŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜƴ ǳƴǎ ȊǿŜƛ {ŅǘȊŜ ŀǳǎ ŘŜǊ .ƛōŜƭΥ αLǎǎ ŘŜƛƴ .Ǌƻǘ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜƴ ǳƴŘ 
ǘǊƛƴƪ ŘŜƛƴŜƴ ²Ŝƛƴ Ƴƛǘ ƎǳǘŜƳ aǳǘΤ ŘŜƴƴ Dƻǘǘ Ƙŀǘ ƭŅƴƎǎǘ DŜŦŀƭƭŜƴ ŀƴ ŘŜƛƴŜƳ 
¢ǳƴά όtǊŜŘ фΣ тύΦ ¦ƴŘ ǎǇŅǘŜǊ WŜǎǳ ½ǳǎǇǊǳŎƘΥ α5ǳ ōƛǎǘ {ŀƭȊ ŘŜǊ 9ǊŘŜάΦ tŀǎǎŜƴŘ ŘŀȊǳ 
Ǝŀō Ŝǎ ƪƭŜƛƴŜΣ Ǿƻƴ IŀƴŘ ƎŜǇŀŎƪǘŜ {ŀƭȊǎŅŎƪŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ - ŘƛŜ ŀƳ 9ƴŘŜ ǘŀǘπ
ǎŅŎƘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǊŜƛŎƘǘŜƴΦ 

5ŜǎƘŀƭō ōƭŜƛōǘ ǳƴǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳΣ 5ŀƴƪŜ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ ŀǳŦƎŜπ
ōŀǳǘΣ ŀǳǎƎŜǎŎƘŜƴƪǘΣ aǳǎƛƪ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ Ƴƛǘ ŀƴƎŜǇŀŎƪǘ ƘŀōŜƴΦ ¦ƴŘ 
ŘŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Ŝǘǿŀǎ bŜǳŜǎ ŜƛƴƎŜƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜƴ 
!ōŜƴŘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ƎŜǘŜƛƭǘ ƘŀōŜƴΦ 

9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǊƛŎƘǘƛƎ ǎŎƘǀƴ Ƴƛǘ ŜǳŎƘ - ȊǿƛǎŎƘŜƴ IƛƳƳŜƭ ǳƴŘ ²ŜƛƴΦ 
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Ŝ

 



мс 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ    ό5ƛŜ ƘƛŜǊ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴǘŜǊ ±ƻǊōŜƘŀƭǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ /ƻǊƻƴŀDƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ  

5ŀǘǳƳ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ  {ŎƘǊŜǳŦŀ .ǳǊƎǿŀƭŘ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лсΦлфΦ млΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ IƻƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊ 
                   ŀƴǎŎƘƭΦ YƛǊŎƘŜƴŎŀŦŞ 

млΦлл ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ŜǊǊŜǘƘ 
                   {ŎƘǊŜǳŦŀŜǊ CǊǸƘǎǘǸŎƪ 
                   ŀƳ ŀƭǘŜƴ CƻǊǎǘƘŀǳǎ 

 

{ƻƴƴǘŀƎΣ моΦлфΦ млΦол ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ лфΦол ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ  лфΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ IƻƭƭŀƴŘ

{ƻƴƴǘŀƎΣ нлΦлфΦ млΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ 
                 αIƛǘ-ŦǊƻƳ-IŜŀǾŜƴά-D5 Ƴƛǘ {ƛȄǘȅф 
                  ŀƴǎŎƘƭΦ DŜǘǊŅƴƪŜ ǳƴŘ aǳǎƛƪ 

  

{ƻƴƴǘŀƎΣ нтΦлфΦ млΦол ¦ƘǊ tǊƻǇǎǘ 5ǊΦ aŀƴǘŜȅ 
                 α!ƭƭƛŀƴȊ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘά 
                  ŀƴǎŎƘƭΦ YƛǊŎƘŜƴŎŀŦŞ 

млΦол ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ŜǊǊŜǘƘ 
           DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ WǳƴƎ Ҍ !ƭǘ 
           !Ƴ !ǇŦŜƭōŀǳƳ н 

 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лпΦмлΦ млΦол ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ 
                  9ǊƴǘŜŘŀƴƪ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
                  ŀƴǎŎƘƭΦ 9ƛƴ¢ƻǇŦ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

 лфΦол ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ
                  

{ƻƴƴǘŀƎΣ ммΦмлΦ млΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ лфΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ  

{ƻƴƴǘŀƎΣ муΦмлΦ млΦол ¦ƘǊ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ  
                  !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǿƻŎƘŜ 
                  tŦǊƴΦ .ŜǊǊŜǘƘΣ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ ϧ  
                  5ƛŀƪƻƴƛƴ .ǀǧƴŜǊ 

 лфΦол ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ

{ƻƴƴǘŀƎΣ нрΦмлΦ муΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ IƻƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊ 
                  [ƛŎƘǘŜǊƪƛǊŎƘŜ ȊǳƳ уллΦ ¢ƻŘŜǎǘŀƎ  
                  Ǿƻƴ CǊŀƴȊ Ǿƻƴ !ǎǎƛǎƛ 

лфΦол ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ŜǊǊŜǘƘ 
      αCǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘά 
      αDŀǎǘƘŀǳǎ ȊǳǊ aǸƘƭŜά 

 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лмΦммΦ млΦол ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ 
                   ŀƴǎŎƘƭΦ YƛǊŎƘŜƴŎŀŦŞ 

  лфΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ IƻƭƭŀƴŘ

{ƻƴƴǘŀƎΣ луΦммΦ млΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ 
                  [ƛǘŜǊŀǘǳǊ - DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

муΦлл ¦ƘǊ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ  



мт 

 

5ƛŜ ƘƛŜǊ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴǘŜǊ ±ƻǊōŜƘŀƭǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ /ƻǊƻƴŀ-{ƛǘǳŀǝƻƴΗύ 

.ǳǊƎǿŀƭŘ  CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀǳǎŜƴ 5ŀǘǳƳ 

 
  {ƻƴƴǘŀƎΣ лсΦлфΦ 

лфΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ IƻƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊ ммΦлл ¦ƘǊ tŦǊΦ IƻƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊ {ƻƴƴǘŀƎΣ моΦлфΦ 

  {ƻƴƴǘŀƎΣ нлΦлфΦ 

 
  {ƻƴƴǘŀƎΣ нтΦлфΦ 

лфΦол ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ 
                  9ǊƴǘŜŘŀƴƪ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

мрΦлл ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ 
                   9ǊƴǘŜŘŀƴƪ 
                   ŀƴǎŎƘƭΦ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лпΦмлΦ 

  {ƻƴƴǘŀƎΣ ммΦмлΦ 

лфΦол ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ  {ƻƴƴǘŀƎΣ муΦмлΦ 

ά 
  {ƻƴƴǘŀƎΣ нрΦмлΦ 

лфΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ IƻƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊ ммΦлл ¦ƘǊ tŦǊΦ IƻƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊ {ƻƴƴǘŀƎΣ лмΦммΦ 

  {ƻƴƴǘŀƎΣ луΦммΦ 



му 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ              

YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ƛƴ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 

5ŀǘǳƳ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ  {ŎƘǊŜǳŦŀ .ǳǊƎǿŀƭŘ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мрΦммΦ 
±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ 

млΦол ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ 

ммΦпр ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊΣ 
                  DŜŘŜƴƪŦŜƛŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ  
                  Ƴƛǘ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 

млΦол ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ŜǊǊŜǘƘ 
                   DŜŘŜƴƪŦŜƛŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ  
                   CǊƛŜŘƘƻŦ 

ммΦпр ¦ƘǊ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ ϧ hǊǘǎǾƻǊǎǘŜƘŜǊ          
                   
                   

aƛǧǿƻŎƘΣ муΦммΦ 
.ǳǖ- ǳƴŘ .ŜǧŀƎ 

муΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ   

{ƻƴƴǘŀƎΣ ннΦммΦ 
9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ 

млΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ 
                   Ƴƛǘ ±ŜǊƭŜǎǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ 

лфΦол ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ŜǊǊŜǘƘ  
                   Ƴƛǘ ±ŜǊƭŜǎǳƴƎ  ŘŜǊ  
                   ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ 

лфΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ
                   
                   

{ŀƳǎǘŀƎΣ нуΦммΦ мтΦлл ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ŜǊǊŜǘƘ 
                   IƻǎǇƛȊ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

  

{ƻƴƴǘŀƎΣ нфΦммΦ 
мΦ !ŘǾŜƴǘ 

млΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ IƻƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊ  лфΦол ¦ƘǊ tŦǊƴΦ .ŜǊǊŜǘƘ 
       !ŘǾŜƴǘƪŀƭŜƴŘŜǊ -DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
       ŀƴǎŎƘƭΦ YƛǊŎƘŜƴŎŀŦŞ 

 

{ƻƴƴǘŀƎ лсΦмнΦ 
нΦ !ŘǾŜƴǘ 

муΦол ¦ƘǊ 5Ŝƪŀƴƛƴ IŜƎƳŀƴƴ ϧ  
                   tŦǊƴΦ .ŜǊǊŜǘƘ 

  



мф 

 

DǊǳǇǇŜƴōƛƭŘ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ Ǿƻƴ DǊƛƳƳŀ  

.ǳǊƎǿŀƭŘ  CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀǳǎŜƴ 5ŀǘǳƳ 

 
ммΦпр ¦ƘǊ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ ϧ hǊǘǎǾƻǊǎǘŜƘŜǊ           
                   wŀƭŦ 9Ǌō  
                   ŀƳ aŀƘƴƳŀƭ 

млΦлл ¦ƘǊ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ ϧ hǊǘǎǾƻǊǎǘŜƘŜǊ  
                  /ƘǊƛǎǝŀƴ tǀƭƭŜǊ 
                  CǊƛŜŘƘƻŦǎƪŀǇŜƭƭŜ Ƴƛǘ  
                  DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƳ aŀƘƴƳŀƘƭ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мрΦммΦ 
±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ 

  aƛǧǿƻŎƘΣ муΦммΦ 
.ǳǖ- ǳƴŘ .ŜǧŀƎ 

лфΦол ¦ƘǊ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ 
                   Ƴƛǘ ±ŜǊƭŜǎǳƴƎ ŘŜǊ  
                   ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ 

мрΦлл ¦ƘǊ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ 
          Ƴƛǘ ±ŜǊƭŜǎǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ 
          CǊƛŜŘƘƻŦǎƪŀǇŜƭƭŜ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ннΦммΦ 
9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ 

  {ŀƳǎǘŀƎΣ нуΦммΦ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
  {ƻƴƴǘŀƎΣ нфΦммΦ 

мΦ !ŘǾŜƴǘ 

  {ƻƴƴǘŀƎΣ лсΦмнΦ 
нΦ !ŘǾŜƴǘ 



нл 

 

CƻǘƻΥ wŜƛƴƘƻƭŘ {ŎƘƻǧ 

{ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ {ǝƊǳƴƎ {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ       

{ƻƳƳŜǊ ǾƻƭƭŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ bŀǘǳǊ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴŜ  
{ǘǳƴŘŜƴ ƛƳ CǊŜƛŜƴ 
5ƛŜ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜ ƭŀŘŜƴ ŘŀȊǳ ŜƛƴΣ ½Ŝƛǘ 
ƛƳ CǊŜƛŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ - ǳƴŘ ƎŜƴŀǳ Řŀǎ 
ƘŀōŜƴ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘπ
ƴŜǊ ŘŜǎ !ƭǘŜƴȊŜƴǘǊǳƳǎ !ǳŦ ŘŜǊ .ǳǊƎ ƛƴ 
ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŀǳǎƎƛŜōƛƎ 
ƎŜǘŀƴΦ .Ŝƛ ǎŎƘǀƴŜƳ ²ŜǧŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 
¢ŜǊǊŀǎǎŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜƭƛŜōǘŜƴ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ 
ŦǸǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭƛπ
ƎŜ {ǘǳƴŘŜƴΦ 

hō ōŜƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DŅǊǘƴŜǊƴΣ ōŜƛƳ 
{ƛƴƎŜƴΣ {ƛǘȊǘŀƴȊ ƻŘŜǊ ōŜƛ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜƴ 
ŀǳŦ ŘŜƴ .ǳǊƎōŜǊƎ ς ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ǿŀǊ Ŝǘǿŀǎ 
ŘŀōŜƛΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿǳǊŘŜ ƎŜƭŀŎƘǘΣ  
ŜǊȊŅƘƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿŀǊƳŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ƛƴ  
ǾƻƭƭŜƴ ½ǸƎŜƴ ƎŜƴƻǎǎŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ 
DŀǊǘŜƴŀƪǝƻƴŜƴ ōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ƎǊƻǖŜ 
CǊŜǳŘŜΦ aƛǘ ǾƛŜƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿǳǊŘŜƴ 
YǊŅǳǘŜǊ ƛƴ .ƭǳƳŜƴǘǀǇŦŜ ƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ Řŀǎ 
IƻŎƘōŜŜǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ 9ǊƴǘŜ  
ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 

DǊƻǖŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ƭǀǎǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ  
.ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ !ǊƳƛƴ bƻƭǘŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ  
IǸƴŘƛƴ [ǳƴŀ ŀǳǎΦ 5ƛŜ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ ±ƛŜǊπ
ōŜƛƴŜǊƛƴ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ƧŜŘŜǎ Ƴŀƭ ƘŜǊȊƭƛŎƘ  
ōŜƎǊǸǖǘΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
{ƛŜ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ ƎŜŘǳƭŘƛƎ ǎǘǊŜƛŎƘŜƭƴΣ ŦǊŜǳǘŜ 
ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ [ŜŎƪŜǊōƛǎǎŜƴ ǳƴŘ 
ǎƻǊƎǘŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ !Ǌǘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ 
ǎŎƘǀƴŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜ 
DŜǎƛŎƘǘŜǊΦ 

.Ŝƛ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴƳŀƭ 
ƳŜƘǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ǿƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 
½Ŝƛǘ ƛǎǘΦ 5ŜǊ {ƻƳƳŜǊ ǎŎƘŜƴƪǘŜ ǾƛŜƭŜ  
ǳƴōŜǎŎƘǿŜǊǘŜ aƻƳŜƴǘŜΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ 
ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōƭŜƛōŜƴΦ  
hō ōŜƛ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƻŘŜǊ 
ŜƛƴŦŀŎƘ ōŜƛƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǎŀƳƳŜƴπ
ǎƛǘȊŜƴ Ƴƛǘ ƪǸƘƭŜƴ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǳƴŘ ƎǳǘŜƴ 
DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ - ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǳƴǘŜǊ ŦǊŜƛŜƳ  
IƛƳƳŜƭ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘŜ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ǳƴŘ 
ǎǘŅǊƪǘŜ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 

{ŀƳƛǊŀ aǀƘƭ 
[ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ 



нм 

 

¢ŀƛȊŞ-DŜōŜǘ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ  
¢ŀƛȊŞ-DŜōŜǘΦ WŜǿŜƛƭǎ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ  
ŜƛƴŜǎ aƻƴŀǘǎ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ǳƳ муΦол ¦ƘǊ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴΣ ǳƳ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ [ƛŜŘŜǊ ŀǳǎ ¢ŀƛȊŞ Ȋǳ 
ǎƛƴƎŜƴΣ ŀǳŦ ȊǿŜƛ [ŜǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
ƭŅƴƎŜǊŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ {ǝƭƭŜ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ  
²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀƎŜƴΥ  

олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƴŜƴƪŀǇŜƭƭƭŜ ŘŜǊ  
 [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ 

 нуΦ hƪǘƻōŜǊ ǳƴŘ нрΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнс 
 ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ŀƴ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ 

                           5L!Yh κ ¢ŀƛȊŞ-DŜōŜǘ 



нн 

 

!ƭǘŜƴȊŜƴǘǊǳƳ !ǳŦ ŘŜǊ .ǳǊƎ 

!ƭƭŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŘŜǊ {ǝƊǳƴƎ {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 

ǎƻǿƛŜ ƛƘǊŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 

ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ !ƴŘŀŎƘǘŜƴ ŀƭƭŜ  

мп ¢ŀƎŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ƳƛǧǿƻŎƘǎ ǳƳ мрΦол ¦ƘǊ 

ƛƳ {ǇŜƛǎŜǎŀŀƭ 

 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ  

aƛǧǿƻŎƘΣ лфΦлфΦ tŦǊΦ IƻƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊ 

aƛǧǿƻŎƘΣ ноΦлфΦ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ 

aƛǧǿƻŎƘΣ лтΦмлΦ 
9ǊƴǘŜŘŀƴƪ 

tŦǊƴΦ .ŜǊǊŜǘƘ 
Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

aƛǧǿƻŎƘΣ нмΦмлΦ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ 

aƛǧǿƻŎƘΣ лпΦммΦ tŦǊΦ IƻƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊ 

aƛǧǿƻŎƘΣ муΦммΦ tŦǊƴΦ .ŜǊǊŜǘƘ 
Ƴƛǘ ±ŜǊƭŜǎǳƴƎ ŘŜǊ 
±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ 

aƛǧǿƻŎƘΣ лнΦмнΦ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ 

{ŜƴƛƻǊŜƴǊŜǎƛŘŜƴȊ 9ŘŜǊōŜǊƎƭŀƴŘ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ !ƴŘŀŎƘǘŜƴ  

ŀƭƭŜ мп ¢ŀƎŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ƳƛǧǿƻŎƘǎ  

ǳƳ мсΦпр ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ α{ŜƴƛƻǊŜƴǊŜǎƛŘŜƴȊ  

9ŘŜǊōŜǊƎƭŀƴŘάΦ 

 

 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ 

aƛǧǿƻŎƘΣ лнΦлфΦ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ 

aƛǧǿƻŎƘΣ мсΦлфΦ tŦǊΦ IƻƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊ 

aƛǧǿƻŎƘΣ олΦлфΦ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ 

aƛǧǿƻŎƘΣ мпΦмлΦ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ 

aƛǧǿƻŎƘΣ нуΦмлΦ tŦǊΦ IƻƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊ 

aƛǧǿƻŎƘΣ ммΦммΦ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ 

aƛǧǿƻŎƘΣ нрΦммΦ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ 

aƛǧǿƻŎƘΣ лфΦмнΦ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ 

!ƴŘŀŎƘǘŜƴ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ          



но 

 

aƛǧǿƻŎƘΣ лфΦлфΦ tŦǊΦ IƻƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊ 

aƛǧǿƻŎƘΣ ноΦлфΦ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ 

aƛǧǿƻŎƘΣ лтΦмлΦ tŦǊƴΦ .ŜǊǊŜǘƘ 

aƛǧǿƻŎƘΣ нмΦмлΦ tŦǊΦ {ŎƘƻǧ 

aƛǧǿƻŎƘΣ лпΦммΦ tŦǊΦ IƻƭƭŀƴŘ-[ŜǘȊ 

aƛǧǿƻŎƘΣ муΦммΦ tŦǊƴΦ .ŜǊǊŜǘƘ 

aƛǧǿƻŎƘΣ лнΦмнΦ tŦǊƴΦ .ƻǊƴǎŎƘŜǳŜǊ 

            mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

5wY-{ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

!ƭƭŜ мп ¢ŀƎŜ ǿƛǊŘ  

ƳƛǧǿƻŎƘǎ ǳƳ мсΦол ¦ƘǊ 

ŜƛƴŜ !ƴŘŀŎƘǘ ƛƳ  

5wY-{ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 

{ƛŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

!Ƴ aƛǧǿƻŎƘΣ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŬƴŘŜǘ ǳƳ 

мпΦол ¦ƘǊ Ŝƛƴ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ

Ƙŀǳǎ ŀƴ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ ǎǘŀǧΦ  

YŀƴǘƻǊƛƴ .ŜŀǘŜ YǀǧŜǊΣ tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ LŦŜŀƴȅƛ 

9ƳŜƧǳƭǳ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ wŜƛƴƘƻƭŘ {ŎƘƻǧ  

ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎΦ  

5ŀǎ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ǳƴŘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 

α5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘά ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǎ 

bŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ǎǘŜƘŜƴΦ 9ƛƴŜ !ƴŘŀŎƘǘΣ  

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ [ƛŜŘŜǊ ȊǳƳ aƛǘǎƛƴƎŜƴ 

ŜǊǿŀǊǘŜƴ {ƛŜΦ 

9ƛƴ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǊŜƛǘŜǘ 

YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴ  

¢Ŝƛƭ ȊǳΦ        w{ 


